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ONSOZ

Sivil toplum kuruluslar1 (STK), geleneksel yonetim anlayislarini, yonetisim uygulamalari ile
zenginlestirebilirler. Yonetim bir isin dogru yapilmasimi saglar. Yonetisim ise dogru isin
belirlenmesini saglar. Yonetisim, kurum genelinde yayilmis bir tutarlilik, sorumluluk, hesap
verebilirlik, adil olma, seffaflik, etkililik, katilim ortam1 olarak tamimlanabilir. lyi yonetisim,
misyonlarina uygun olarak hizmet vermeyi hedefleyen STK’lar igin ¢ok dnemlidir.

Kurumlarin kurulus amaglarini, degerlerini ve hedeflerini belirlemeleri, bu dogrultuda
faaliyetlerde bulunmalart ve kaynaklarint en verimli sekilde kullanmalari basariy:
getirmektedir. Kurumlar igin en temelde iletisim, hareket noktasini ve enerjiyi olusturacak
adimlarin ve temel tanimlarin ortaya konulmasidir. Bir tiir oyunun kurallarinin tanimlanmasi
da diyebilecegimiz temel tanimlar, kurumlarin tiim kaynaklarint dogru yonlendirebilmeleri
icin en 6nemli adimdir.

Bu amagla, STK'larm ilk olarak iizerinde ¢alisacaklart konu; misyon, vizyon ve degerler gibi
temel tanimlamalardir. Bu tammlar: hayata gegirmek iizere de dogru belirlenmis stratejiler
olusturulmahdir. Yonetsel kararlarin stratejik planlara bagl olarak verilmesi, bu planlarin
katilimci bir anlayigla gergeklestirilmesi ve kararlardan etkilenenler tarafindan gelismelerin
izlenebilmesi, yoneticilerin karar kalitesini artirir.

Temel ilkeleri ve cumhuriyet¢i gelenekleri 1s181inda iilke ormanciliginin ulusal ¢ikarlara, akla
ve bilime uygun olarak yapilandirilmas1 gorevini iistlenmis olan Tiirkiye Ormancilar Dernegi,
kokli tarthinde bircok konuda oldugu gibi stratejik plan hazirlamada da oncii STK
konumunda olmustur.

Dernegin 2013-2022 donemini kapsayan ilk stratejik plani1 2012 yilinda yonetici, bilim insani,
konularinda bilgi ve deneyim sahibi 40 civarinda {iyesinin yer aldigi bir heyet tarafindan
katilimeilik anlayisiyla hazirlanmis; 54, 55, 56 ve 57 donem yoOnetim kurullarinca hayata
gecirilmistir.

Plan uygulamalari, 2021 yilinda yapilan 57. Dénem 1. Danisma Kurulu toplantisinda
degerlendirilerek; 2023-2032 yillarin1 kapsayacak 2. Stratejik Plan1 hazirlama siireci fiilen
baglatilmistir. Katilimer bir yaklasimla hazirlanan bu strateji belgesinin, dntimiizdeki on yillik
donemde Dernek ¢alismalarinin, ana amaclar1 gerceklestirme dogrultusunda belirlenen somut
hedeflere ulasmayr saglayacak sekilde planlanmasi, uygulanmast ve sonuglarinin
degerlendirilmesinde yol gosterecek bir temel ¢erceve olusturmasi hedeflenmistir.

Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde, gerek Danmisma Kurulu ¢alisma gruplari tarafindan
gerekse taslak tizerinde yazili goriis bildiren {iye ve paydaslardan ¢ok sayida faaliyet (eylem)
onerisi almmustir. Stratejik plan igerisinde bir eylem plani boliimii yer almadigi i¢in bu
faaliyet Onerileri ayr1 bir dosyada toplanmistir. Bu Oneriler, plan doneminde gorev yapacak
Dernek yonetimlerine licer yillik gorev donemleri i¢in ¢aligma programlarin1 hazirlamalar
sirasinda 6nemli katkilar saglayabilecektir.

Dernegimiz kamu yarari ilkesi dogrultusunda doganin, ¢evrenin ve ormanlarin korunmasi,
dogal kaynaklarin ¢ogaltilmasi i¢in gerekli katkilar1 saglama ve her tiirlii ¢abalar1 destekleme



gorevlerini kokli tarihinde oldugu gibi bugiin de yerine getirmeye kararlidir ve 6zellikle son
yillarda iilkemizde yasanan ormansizlagmaya karsi daha etkin miicadele etme gerekliliginin
bilincindedir.

Stratejik planin hazirlanmasindaki degerli katkilari ile Dernegimizin ve ormanciligimizin
gelecegine ve bu konudaki ¢aligmalarimiza yon veren meslektaslarimiza ve bilim insanlarina
tesekkiir eder, 2. Stratejik Planin (2023-2032) basarili bir sekilde uygulanmasini dileriz.

Tiirkiye Ormancilar Dernegi
57. Dénem Y 6netim Kurulu Adina
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1. GIRIS

1.1. Stratejik Plamin Amaci ve Kapsam

Tiirkiye Ormancilar Derneginin (TOD) 2019 yilinda giincellenen tiiziigiinde; genel kurulun
Dernek stratejik planini hazirlamak tizere merkez yonetim kuruluna yetki vermesi (Madde
19s), merkez yonetim kurulunun stratejik plan1 hazirlamasi ve onanmak iizere genel kurula
sunmasi (Madde 22¢) ve hazirlanan planin genel kurulca onayini takiben yiirtirlige girmesi
ongorilmiistiir. Tiiziikte ayrica merkez yonetim kurullarinin gérev dagilimmin yapildigi
tarihten itibaren en geg¢ bir (1) ay icerisinde Dernegin stratejik planina uygun olarak ii¢ (3)
yillik ¢alisma programlarimi hazirlamasi ve Dernek yaym organlarinda yayimlamasi
talimatlanmigtir. Mevcut plan bu gorev tanimi ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Katilimcr bir yaklasimla hazirlanan bu strateji belgesinin, oniimiizdeki on yillik dénemde
(2023-2032) Dernek galigsmalarinin, ana amaclar1 gerg¢eklestirme dogrultusunda belirlenen
somut hedeflere ulasmay1 saglayacak sekilde planlanmasi, uygulanmasit ve sonuglarinin
degerlendirilmesinde yol gosterecek bir temel ¢erceve olusturmasi amaglanmistir.

Bu stratejik plan esas olarak, Dernek tiiziigiinde belirlenmis olan gorev (misyon), vizyon ve
temel ilkeler dogrultusunda Dernegin amaglar: ile bu amaglara ulasma kapsaminda
tiretilecek somut sonuclar (stratejik hedefler) kapsamakta olup, ayrica belirlenen amag ve
hedeflerin ne diizeyde gergeklestiginin izlenmesi ve degerlendirilmesine imkan saglayacak
performans gostergelerini de ortaya koymaktadir.

Stratejik plan, Dernek yonetim kurullarinca tger yillik gorev siireleri i¢in caligma
programlarinin hazirlanmasinda rehberlik yapacagi gibi gorev siireleri sonunda planda yer
alan performans gostergelerine gore yapilacak degerlendirmeler ile Dernek galigmalarini
gelistirme ihtiyaclarinin  belirlenmesi ve takip eden donemler i¢in Dernek c¢alisma
programlarinin daha yetkin hazirlanmasina katki saglayabilecektir.

1.2. Planin hazirlanmasi siireci

Dernegin 2023-2032 dénemini kapsayan bu stratejik planinin hazirlanmas: siireci asagidaki
sekilde gerceklesmistir.

i. Dernekge gorevlendirilen yonetim kurulu iiyesi ve konu uzmanlarindan olusan bes
kisilik bir “Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi” tarafindan yeni planin “ilk taslag1”
asagidaki gelismeler ve kaynaklar dikkate alinmak suretiyle hazirlanmistir.

e Dernegin, onceki (2013-2022) stratejik plan déneminde gérev yapan, 54, 55, 56,
57’inci donem yonetimlerinin ticer yillik ¢alisma programlart ve gerceklesme
raporlarina dayall degerlendirmeler.

o Plan doneminde meydana gelen i¢ ve dis ¢cevredeki degisimler.

o Dernegin ¢evre, doga ve ormanlar ile ilgili yasanan giincel ana sorunlar (Orman
disina ¢itkarma, izinler ve tahsisler, asirt odun tiretimi, dikili satis, yangin, sel, vb.
dogal afetlerle miicadele, endiistriyel agaglandirmalar, ormancilikta ozellestirme,
iklim degisikligine uyum ve miicadele, korunan alanlar, kent ormanlart tesis ve
yonetimleri, orman yonetiminin ve orman ftirtinlerinin belgelendirmesi, orman



iscilerinin ¢alisma kosullari, vb. ile ilgili yanhslar ve yetersizlikler.) ile ilgili
degerlendirme raporlari, yaymnlari, goriisleri, basin a¢iklamalart.

o Demokratik kitle orgiitleri, bilim ve arastirma kuruluglari, yerel halk ve toplumun
diger kesimlerinin goriisleri, beklentileri ve eylemleri.

o Kamu kurumlarimin uygulamalart ve sonuglart ile ilgili veriler ve dokiimanlar.

o Ulkemizin de taraf oldugu iklim degisikligi, ¢ollesme ile miicadele ve biyolojik
cesitliligin korunmasi konular: basta olmak iizere ¢evre, doga ve ormanlar ile ilgili
kiiresel anlasmalar ve uluslararast isbirligi siirecleriyle ilgili gelismeler.

ii. Hazirlanan ilk taslak, konu uzmani bilim insanlar1 ve liyelerimize gonderilerek goriis
ve Onerileri alinmis ve bunlardan yararlanmak suretiyle stratejik planin ikinci taslagi
hazirlanmastir.

iii. 2022 Kasim ayinda Antalya’da gerceklestirilen 57. Donem II. Danigma Kurulu
toplantist sirasinda bilim insanlari, uzmanlar, Dernek tiyeleri ile diger paydas
temsilcilerinden olusturulan “Stratejik Plan Caligma Grubu” tarafindan planin ikinci
taslagt ayrintili olarak incelenmis, tartisilmig, Danigma Kurulunun diger c¢alisma
gruplarinda dile getirilen goriis ve onerilerinden de faydalanmak suretiyle stratejik
planin {igiincii taslagi gelistirilmistir. Bu taslak Danisma Kurulunun ortak toplantisinda
sunularak, gelistirilmesine yonelik goriis ve Oneriler alinmistir.

iv. Danisma Kurulu toplantisi sonrasinda tigiincii taslak Dernegin genel ag sayfasinda
yayinlanarak; Dernek iyeleri ve paydaslarimin ilave goriis ve onerileri alinmig ve
bunlar dikkate alinarak, taslak planda son diizeltme ve gelistirmeler yapilmistir.

V. Planin uygulanmasinin birincil sorumlusu olan Dernek yonetiminin son incelemesi ve
katkilar1 alindiktan sonra planin son taslagi hazirlanmistir.

vi. Stratejik Plan, 26.12.2022 tarihinde gergeklestirilen se¢imsiz olaganiistii genel kurulda
onaylanmasini takiben yiirtirliige girmistir.

Planin hazirlanmasi yontemi ve igerigi konusunda, Kalkinma Bakanligi’nin 2018 yilinda
yaymladigi “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu”ndan (3. siiriim)
yararlanilmistir.

Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde, gerek Danigsma Kurulu ¢alisma gruplari tarafindan
gerekse taslak tizerinde yazili goriis bildiren iiye ve paydaslardan ¢ok sayida faaliyet (eylem)
onerisi almmustir. Stratejik plan igerisinde bir eylem planit bolimii yer almadigi igin bu
faaliyet Onerileri ayr1 bir dosyada toplanmis ve Dernek yonetiminin bilgisine sunulmustur. Bu
oneriler, plan doneminde gorev yapacak Dernek yonetimlerine {iger yillik gorev donemleri
icin ¢aligma programlarini hazirlamalar1 sirasinda 6nemli katkilar saglayabilecektir.



2- DURUM ANALIZI

2.1 2013-2022 Donemi Stratejik Plan1’nin degerlendirilmesi

Dernegin 2013-2022 dénemini kapsayan ilk stratejik plan1 2012 yilinda yonetici, bilim insani
ve konularinda bilgi ve deneyim sahibi 40 civarinda iiyesinin yer aldig1 ve Ankara’da Dernek
merkezinde bir giin siiren ve katilimcilik anlayisiyla gergeklestirilen toplantida baslatilmistir.
Bu toplantida ortaya c¢ikan goriislere ek olarak Dernek tiiziigiinde yer alan ilke, amag ve
sorumluluklar dikkate alinarak ilk taslak hazirlanmistir. S6z konusu taslak bilim insanlari,
bilgi ve tecriibe sahibi iiyeler ile diger paydaslara iletilmis, boylelikle ilgili kesimlerin goriis
ve katkilar alinarak planin son hali gelistirilmistir.

Planin hazirlanma yontemi ve plan igeriginin belirlenmesi konularinda Devlet Planlama
Teskilatinin 2006 yilinda yayimlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’ndan
(Ikinci Siiriim) yararlamlmistir. Planin temelini, belirlenen 5 amag ve bu amaglar altinda yer
alan 17 hedef olusturmustur.

2013-2022 donemi stratejik plani ger¢eklesmelerinin ilk degerlendirmesi 57. donem Y 6netim
Kurulu tarafindan 2021 yilinda yapilmis ve sonuglari aynt yilin Kasim ayinda Antalya’da
yapilan Danigma Kurulu toplantisinda sunulmustur. Bu planin uygulanmasi siirecinde plan
amag ve hedeflerine ulagma ile ilgili olumlu ve olumsuz gelismeler ve ger¢eklesmeler ile yeni
plan déneminde dikkate alinmasi gereken baslica konular 6zet halinde asagida sunulmustur.

(1) Stratejik planlama Dernek yonetim kurulu ve genel kurul tarafindan benimsenmis ve
2019 yilinda yenilenen Dernek tiiziiglinde yer almistir.

(2) izleme ve degerlendirme uygulamalari tam olarak kurumsallasmadigindan Dernek
yonetim kurulunun genel kurula sundugu ve iiyeleriyle paylastigi 54, 55 ve 56. donem
gergeklesme raporlarinda, stratejik planda oOngoriilen izleme ve degerlendirme
gostergelerinden kisith diizeyde yararlanildig1 goriilmektedir.

(3) Bu deneyim, yeni planin hazirlanmasi siirecinde en 6nemli hususlardan birinin izleme
ve degerlendirme bolimii ile gostergelerin iyi incelemesi; 6lgiilmesi gii¢ ve pahali,
givenilirligi zayif ve basar1 degerlendirmesinde anlamli katki saglayamayacak
gostergelerin plana dahil edilmemesinin 6nemini isaret etmektedir. Bunun yaninda,
planin uygulanmasi siirecinde de elde edilen deneyimler 1s18inda, gostergelerde uygun
degisikliklerin ve gelistirmelerin yapilabilmesi yararl olacaktir.

(4) Dernek yonetim kurullart tarafindan tiger yillik gorev doénemleri i¢in hazirlanan
calisma programi ve gerceklesme raporlarinin ana boéliimleriyle, stratejik planda
amaclarin olusturdugu ana boliimler arasinda 6nemli farkliliklar oldugu goriilmektedir.
Bu farkliliklar asagida Tablo 1’de gosterilmistir. Dernek ¢alismalariin stratejik planla
uyumlu olarak programlanmasi, yiiriitiilmesi, izleme ve degerlendirilmesi agisindan
Dernek calisma programlari/raporlar1 ana ve alt boliimlerinin stratejik plan amag ve
hedefleriyle uyumlastirilmasi gerekmektedir.

Tablo 1: 2013-2022 Stratejik Plan ana boliimleri (amaglari) ile Dernek yonetimlerinin
calisma programlari/ger¢eklesme raporlari ana boliimlerinin karsilastiriimasi



Plan siirecinde
dernek yonetim
doénemleri

Stratejik planda ve Dernek c¢alisma raporlarinda yer alan ana boliimler

Stratejik Plan ana
béliimleri
(Amaglar)

2013-2022

(1) Toplumda orman ve doga sevgisi ve bilincinin yayilmasina, koklesmesine, ormancilar ve
orman severler arasinda baglilik ve dayanigsmanin giiclenmesine katki saglamak.

(2) Ormanlar ve dogal varliklarla ilgili ulusal politika ve strateji gelistirme ile yasal ve kurumsal
diizenleme caligmalarina katki saglamak, orman alanlarinin daraltilmasina, ormancilik amaglari
disinda bilim ve teknige aykirt yonetimine, kullanim ve yararlanmasina neden olacak
diizenleme ve girisimleri dnlemeye yonelik caligmalart gerceklestirmek.

(3) Ormancilik kiiltiiriniin, bilim ve tekniginin gelismesine, iklim degisikligi basta olmak tizere
ormanlar1 ve dogay1 tehdit eden sorunlarin kamu yararina ve bilimsel ilkelere gore ¢ziimiine
katk1 saglamak.

(4) Uyelerinin haklarini korumak, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarmin karsilanmasini desteklemek.

(5) Dernegin orgiitlenmesi ve kurumsal kapasitesini giiglendirmek.

Dernek 54. Donem

Calisma Raporu
Boliimleri

(2012-2014)

1) Kurumsallagma ¢aligmalar

2) STKlIar, dernekler, meslek odalari, belediyeler ile iliskiler ve etkinlilere katilim.
3) Gazi yerleskesi dramui.

4) Gorsel ve yazili basinda TOD

5) Sosyal medyada TOD

6) Dernegimiz kurulug yildéniimii ve orman haftasi etkinlikleri.

7) Rixos faaliyetleri.

8) Yiiritilen ve gergeklestirilen projeler

9) 21 Mart 2015 Diinya Ormancilik Giinii ve Diinya Agag (Ahsap) giinii etkinlikleri.
10) Yayimlanan yonetmelikler, Orman ve Av Dergisi ve yayinlar.

11) Hukuk biirosu ve davalarimiz.

12) Sube/temsilcilik ve iiyelerimizin etkinlikleri.

Dernek 55. Donem
Caliyma Raporu
Boliimleri

(2015-2017)

A) Dernek binasi ve Rixos Otel ¢alismalari.

B) Ormancilik alaninda yapilan ¢aligmalar.

C) Orgiitlenme caligmalari, iiye iliskileri.

D) Basin-yayin ve bilimsel aragtirmalar.

E) Ulusal ve uluslararasi ormancilik orgiitleriyle iligkiler.
F) Sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar.

G) Ekoturizm ¢aligmalari.

H) Temsilciliklerin ¢alismalari.

1) Hukuk biirosu ve davalarimiz.

Dernek 56. Donem
Calisma Raporu
Boliimleri

(2018-2020)

A) Ormancilik alaninda yapilan galigmalar.

B) Orgiitlenme ¢alismalar, iiye iliskileri.

C) Basin-yayin ve bilimsel arastirmalar.

D) Ulusal ve uluslararast ormancilik orgiitleriyle iliskiler.
E) Sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar.

F) Ekoturizm galigmalari.

G) Hukuk biirosu ve davalarimiz.

Dernek 57. Donem
Calisma Programm
Boliimleri

(2021-2023)

A) Ormancilik alaninda yapilan ¢aligmalar.

B) Orgiitlenme galismalari, iiye iliskileri.

C) Basin-yayin ve bilimsel arastirmalar.

D) Ulusal ve uluslararasi ormancilik 6rgiitleriyle iligkiler.
E) Sosyal ve kiiltiirel caligmalar.

F) Ekoturizm ¢aligmalari.




(5)

(6)

(")

(8)

(9)

Dernek 2013-2022 donemi Stratejik Plani son bolimiinde verilen Eylem Planinin
onemli bir yarar saglamadigi, Dernek yonetimlerinin kendi 3 yillik gorev donemleri
icin ¢alisma programlarini (faaliyet planini), degisen kosullar1 da dikkate alarak
hazirladiklar1 ve uyguladiklart goriilmistiir. Bu deneyim 1s18inda, yeni hazirlanacak
stratejik planda uzun doénem eylem planina yer verilmesine gerek olmadigi, bunun
yerine Dernek yonetimlerince tliger yillik gorev dénemleri i¢in stratejik plan amag ve
hedeflerini dikkate almak suretiyle hazirlanacak ¢alisma programlarinin stratejik
planin uygulama (eylem) planini olusturmasinin uygun olacagi goriisiine varilmistir.

Plan doneminde (2013-2022) toplumun bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi amaci
ve bu amac¢ altindaki hedeflerle ilgili calismalarda basarili olundugu, gelistirilen
Dernek genel ag sayfasi ve Ozellikle sosyal medya kullaniminda saglanan gelisme
sonucu ulagilan ve Dernegin sagladig bilgilerden yararlananlarin sayisinda 6nemli
diizeyde artis oldugu goriilmiistiir. Yeni plan doneminde bu alandaki gelismeler
yaninda doga egitimi ile okullara ve ¢ocuklara yonelik egitim ve farkindalik yaratma
calismalarinda da benzer gelismeler saglanmasi beklenmelidir.

Amag 2 ve hedefleri kapsaminda ormanlar ve dogal varliklarla ilgili politika, mevzuat,
kurumsal yap1 degisiklik ve diizenlemelerinin yakindan takibi, ormanlarin ve dogal
varliklarin kayip ve bozulmalarina yonelik siireclerle miicadele konularinda Dernegin
mevcut kosullar altinda oldukg¢a basarili ¢aligmalar gergeklestirdigi, bu miicadelesinde
ozellikle medya, siyasi partiler, yerel yonetimler ve sivil toplum orgiitleriyle iliski ve
isbirligini gelistirmede ciddi ilerlemeler sagladigi goriilmektedir.

Buna karsin, ormancilik sektoriindeki karar vericilerin ormanlardan ve dogal
varliklardan odun agirlikli iiriin ve gelir saglamayi 6n planda tutan yonetim anlayisi ile
madencilik, turizm, odun hammaddesi isleyen sektorlerin giiclii lobilerinin baskilari
ormanlar ve dogal varliklarda 6nemli kayip ve bozulmalar olusturmaya devam
etmektedir.

Ormanlar ve dogal varliklarin toplum yararina, ekolojik, sosyal ve kiiltiirel deger ve
islevlerine de gerekli onceligi saglamak suretiyle korunmasi ve yonetimi konusunda
orman idareleri ile gerekli diyalog ve isbirligini saglamadaki yetersizlikler sorun
olusturmaya devam etmektedir.

(10) Ormancilik bilim ve teknigine katki saglama amaci altindaki ¢alismalarin yeni plan

(11)

doneminde daha kapsamli ylriitilmesi, bu c¢aligmalara bilim ve egitim
kurumlarindan katilim ve katkilarin artirilmasi beklenmelidir.

Stratejik planin dordiincii amaci altinda, Ozellikle tyelerin sosyal ve Kkiiltiirel
ihtiyaclarinin saglanmasi (iiyelerin bir araya geldikleri lokal, tatil imkanlarmin
saglanmasi, kiiltiirel etkinlikler, vb.) ile ilgili hedeflere yonelik basarili ¢alismalarin
genel merkez yaninda sube ve temsilcilikler tarafindan da gerceklestirildigi
goriilmektedir. Dernek tiiziigiinde yer alan “Ihtiyag sahibi iiyelerinin yiiksekdgretim
kurumlarinda okuyan g¢ocuklarina ve orman fakiiltelerinde okuyan ihtiya¢ sahibi
ogrencilere egitim bursu, tez, proje destegi verme” ifadesi ile ilgili olarak yeni plan
doneminde bir hedef ve gosterge konulmasi uygun olacaktir.
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(12) Bu plan déneminde sube ve temsilciliklerdeki drgiitlenme ve altyapi ¢aligmalarinda,
Dernek kurumsal yapist ve kurullarinin giliglendirilmesine yonelik yonetmeliklerin
hazirlanmasi ve ¢ikarilmasi konularinda oldukcga basarili ¢aligmalar gergeklestirilmis,
mesafeler alinmigtir. Buna karsin, Orgilitlenme ve kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesi amaci altinda “Dernege geng liyelerin kazandirilmasi, iiye sayisinin
artirllmas1” hedefi altinda yeni plan doneminde, iiniversitelerle isbirligi ve
etkinliklerin daha fazla gii¢lendirilmesi, saglanacak gelismelerin sayisal gostergelerle
takibi ve degerlendirilmesi beklenmektedir.

(13) Uluslararasi iliskiler konusundaki gelismeler sinirli diizeyde gergeklesmistir. Bu
hedefe yonelik gelistirme ¢aligmalarinda ulusal ¢ikarlara, dernegin temel hedef ve
ilkelerine uygun ve iilke ormanciligina yararli olma kosullarina &zen gosterilmeli,
yapilacak calismalarin saglayacag faydalar ve getirebilecegi yiikler, insan kaynagi,
zaman, biitce gereksinimleri 6nceden iyi degerlendirilmeli, segici davranilmalidir.

(14) Bazi lyelerimiz, iilkemizde kosullar, sorunlar ve onceliklerlerde kisa siireler iginde
onemli degisiklikler meydana geldigi goriisii cercevesinde; stratejik plan icin
ongoriilen 10 yil siirenin fazla uzun oldugu, bunun yerine planin 5 yillik bir siire i¢in
hazirlanmas1 konusunda goriis bildirmislerdir. Ancak her Dernek yonetiminin kendi
3 yillik gdérev donemi igin zaten bir ¢aligma programi (eylem plani) hazirladig
g6zoniine alindiginda, her 5 yilda bir stratejik plan hazirlanmasi kaynak 1israfi
yaninda stratejik plan ve uygulama programlar1 donemleri arasinda uyum saglamada
da zorluk yaratacaktir. Bu nedenle yeni planin 57. yonetim doneminin son yil1 (2023)
ile 58, 59 ve 60. yonetim donemlerini kapsayacak sekilde 10 yil i¢in yapilmasi uygun
gorilmektedir. Ancak ara degerlendirme sonuglarmma bagli olarak gerekli
goriildiigiinde planin 58. veya 59. donem sonunda, takip eden iki yonetim dénemini
kapsayacak sekilde 6 yillik olarak yenilenmesi se¢enegi de bulunmaktadir.

2.2- Paydaslar (TOD etkinlik alani ile ilgili kesimler, kuruluslar)

Dernegin paydaslar ile ilgili tespitler ve degerlendirmeler Tablo 2°de verilmistir. Paydaslarin
onceliklendirmesinde Dernege ve Dernek faaliyetlerine, ama¢ ve hedeflere ulasma ile ilgili
etki ve onem derecesi dikkate alinmistir. Etkileme diizeyi, Dernegin faaliyet ve hizmetlerinin
paydasi etkileme durumunu, etkilenme diizeyi, paydasin alacagi kararlarla ve uygulamalariyla
dernegin faaliyetlerini, ama¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileme potansiyelini, onem ise
Dernegin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade
etmektedir. Iliski ve isbirligi diizeyi ise Dernegin bu paydasla iliski ve isbirliginin hangi
durumda oldugunu goéstermektedir.



Tablo 2: Tiirkiye Ormancilar Derneginin Paydas Analizi

Dernek ile iliski

Paydas E(;E!:;?e Etcll<i|ilzeer;rine Onem diizeyi | Onceligi Vedi?birl.igi
iizeyi
1 | Dernek iiyeleri (I¢ Paydas) Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 Iyi
2 | Dernek iiyesi olmayan meslektaslar (orman miihendisleri, orman teknikerleri) Zayif Orta Yiiksek 1 Zayif-Orta
3 | Tarim ve Orman Bakanligi Zayif Yiiksek Yiiksek 1 Cok zayif
4 | Orman Genel Miidirltigi Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 Zayif
5 | Milli Parklar ve Dogal Hayat1 Koruma Genel Miidiirligii Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 Zayif
6 | Ormancilikla ilgili egitim ve arastirma kuruluslar Orta Orta Yiiksek 1 Orta-iyi
7 | Ormancilikla ilgili diger bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari
Cevre Sehircilik Iklim Degisikligi Bakanlig Orta-Yiiksek Yiiksek Orta-Yiiksek 2-1 Zayif
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Orta Yiiksek Orta-Yiiksek 2-1 Zayif
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Orta Yiiksek Orta-Yiiksek 2-1 Zayif
Milli Egitim Bakanlhigi Orta Yiiksek Orta-Yiiksek 2-1 Zayif
Diger ilgili bakanliklar ve kurumlar (Genglik ve Spor Bakanhigi, Saglk
Bakanhigi, Milli Savunma Bakanligi, Ulastirma ve Altyapt Bakanhgi, Diyanet Orta Yiiksek Orta-Yiiksek 2-1 Zayif
Isleri Baskanligi, vb.).
8 | ilgili meslek dreiitleri
Orman Miihendisleri Odas: Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 Zayif-Negatif
Orman Teknikerleri Dernegi Orta Orta Orta-Yiiksek 2-1 Ii
Tarim Orman Is Sendikast Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 Iyi
Tarim Or-Kam Sen Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 i
TOC BIR-SEN Zayif Zayif Zayif 2 Zayif
Tiirkiye KAMU-SEN Zayif Zayif Zayif 2 Zayif
Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar: Birligi (TMMOB), ve bu birlige iiye meslek | Orta-Yiiksek | Orta-Yiiksek | Orta-Yiiksek 1 bi
orgiitleri
9 | Orman koyliileri ve muhtarlari -Yiksek Yiksek Yiiksek 1 Orta-zay1f




10 | Kentli topluluklar (kent konseyleri, platformlar vb.) Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 Orta
11 | Tiirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi ve Bolge Birlikleri Yiiksek-Orta | Yiiksek- Orta | Yiiksek- Orta 1 Iyi
12 | Ilgili sivil toplum Srgiitleri
TEMA Tiirkiye Erozyonla Miicadele ve Aga¢landirma Vakfi Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 i
Kirsal Cevre ve Ormanculik Sorunlart Arastirma Dernegi (KIRCEV) Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 i
Ege Orman Vakfi Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 i
Doga Koruma Merkezi Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 Lyi
Bilim Agaci Vakfi Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 i
Cevre ve Kiiltiir Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi (Cekiil) Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 i
WWW-Tiirkiye (Doga Koruma Vakfi) Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 i
Doga Dernegi Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 Lyi
Tiirkiye Tabiatini Koruma Dernegi Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 i
Tiirkiye Yangindan Korunma ve Egitim Vakfi (TUYAK) Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 Orta
Orman, doga, ¢cevre alaninda ¢alisan diger STKlar
13 | Siyasi partiler Yiiksek-zayif Yiiksek Yiiksek 1 Tyi-Negatif
14 | Yerel yonetimler Orta zayif | Orta-Yiiksek Yiiksek 1 lyi-Zayif
15 | Medya kuruluslari Orta Yiiksek Yiiksek 1 lyi-Zayif
16 | Orman miihendisligi 6grencileri- Yiiksek Orta-yiiksek Yiiksek 1 Orta
17 | Okullar ve 6grenciler. Yiiksek Orta-yiiksek Yiiksek 1-2 Yiiksek-Orta
18 | Orman triinleri sanayii ve 6zel sektor ormancilik kuruluslar Yiiksek Yiiksek Yiiksek 1 Orta
19 | Ormancilikla ilgili uluslararasi kuruluslar Orta Orta Orta 2 Zayif
20 | Ormancilikla iligkili uluslararasi sivil toplum kuruluslari Orta Orta Orta 2 Zayif

NOT: Isbirligi konusu mevcut isbirligi ve potansiyel is birligi olarak iki boyutta goriilmeli. Bu iligkilerin gelistirilmesi kararlarinin alinmasi ve

calismalarimin planlanmasi sirasinda bu amacla ihtiya¢ duyulacak eleman, zaman ve biitge ihtiya¢lar: da dikkatle degerlendirilmelidir.




2.3- Kurum I¢i Analiz

TOD, 26 Aralik 1924 tarihinde, Orman Yiksek Miihendisi ve Eczaci Abdulkadir SORKUN,
Orman Yiiksek Miihendisi Dr. Tevfik Ali CINAR ve Orman Yiiksek Miihendisi Asaf IRMAK
tarafindan “Orman Mekteb-i Alisi Mezunlar1 Cemiyeti” adiyla Istanbul’da kurulmustur.
Tiirkiye Cumhuriyeti tarihindeki en eski sivil toplum &rgiitlerinden biri olan Dernek, Bakanlar
Kurulu Karari ile 7 Mart 1951 tarihinde kamu yararina ¢alisan dernek statiisiinii almistir.
TOD, Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birliginin (TMMOB) kurulmasinda onciiliik etmis en
kokli kurumlar arasinda yer almaktadir.

Dernek, Genel Kurul, Merkez Yonetim Kurulu ve Merkez Denetleme kurulu zorunlu
organlart ile Onur Kurulu, Danisma Kurulu ve Bilim Kurulu’'ndan olugmaktadir. Zorunlu
organlar Genel Kurul toplantisinda se¢im ile ii¢ yillik bir donem igin gorevlendirilmektedir.
Ayrica Dernek calismalarini yayginlastirmak, tiyelerin bu ¢aligmalara katilimini saglamak ve
iiyeler aras1 dayanismay1 gelistirmek amaciyla; sube ve temsilcilikler, basin yayin ve iletisim,
sosyal isler ve ekoturizm kollar1 olusturulmustur. Bu kollarin ¢aligmalariyla ilgili Yonetim
Kurulu iiyeleri arasinda gorev dagitimi yapilmaktadir.

Dernek, Ankara’da sahibi oldugu genis binasinda {iiyelerinin bir araya geldikleri ve
yararlanabildikleri kiitiiphane, toplant1 salonu, lokal ve lokanta imkanlarin1 saglamaktadir.
Benzer sekilde tasra temsilciliklerinde de iiyelerinin bir araya gelmelerini saglayan bina ve
tesis imkanlarinin  gelismesi konusunda 6zellikle son yillarda basarili caligsmalar
yapilmaktadir.

TOD, Istanbul ve Antalya’daki iki subesi, 26 farkli bolgedeki temsilcilikleri ve 6 orman
fakiiltesindeki temsilcilikleri ile tiim Tirkiye’de hizmet sunmaktadir. Dernegin subelerinin
yapist da merkeze benzer sekilde kendi genel kurul, yonetim ve denetim kurullarindan
olusmaktadir. TOD’un toplam {iye sayis1 2022 Kasim itibariyle 1.683"tiir.

Dernek finansal kaynaklarini, tiyelerden alinan giris 6dentisi ile yillik 6dentiler, Dernegin mal
varhigindan elde edilen kira, isletme, faiz vb. gelirleri ve bagislarin yani sira, ¢evre, doga,
orman ve ormancilikla ilgili projelerden saglanan gelirler olusturmaktadir.

Dernegin geleneksel yayimni olan “Orman ve Av Dergisi” 1928 yilindan beri diizenli olarak
yayinlanmaktadir. Bunun yaninda, ama¢ ve hedeflerine hizmet amaciyla hazirlanan ve
paylasilan bilimsel yayinlar, raporlar, egitici ve farkindalik yaratmaya yonelik kitap ve
kitapgiklar, diger yayinlarini olusturmaktadir, Cogunlugu ormancilik ve ¢evre konularinda
kitap ve dergilerden olusan 15.000’den fazla yayini igeren Ali Kemal Yigitoglu Kiitiiphanesi
alaninda ilkedeki en biiyiik kiitiiphanelerden biridir. Genel ag sayfasi ve sosyal medya
hesaplar1 Dernegin giderek dnem ve etkinlik kazanan yeni iletisim araglaridir.

TOD, Birlesmis Milletler Collesme ile Miicadele Sozlesmesine (United Nations Convention
to Combat Desertification) akredite sivil toplum orgiitleri arasindadir. Ayrica Orman Y 6netim
Konseyi (FSC) iiyesidir. Dernek ge¢gmis donemlerde kiigiik 6l¢ekli bazi projelerin uluslararasi
isbirligi kapsaminda, basarili sekilde yiiriitiilmesinde etkin olmustur.



2.4- Tiirkiye Ormancilar Dernegi’nin Giiglii ve Zayif Yonleri, Firsatlar, Tehditler

Dernegin giiglii ve zayif yonleri ile karsi1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditler (GZFT), ilk plan
doneminde ortaya konan bilgilerin, grup calismasi ve Danisma Kurulu toplantisinda
degerlendirilmesi ve degisen kosullar ile yasanan gelismeler dikkate alinarak giincellenmesi,
bilim insanlari, bilgi ve tecriibe sahibi {liyeler ve paydas temsilcilerinden alinan goriis ve
onerilerden de yararlanilmasi suretiyle asagidaki sekilde belirlenmistir.

Giiclii Yonler:
(1) Cumhuriyetimizin kurulusuyla yasit koklii bir ge¢mise sahip, kamu yararina ¢alisan
bir dernek olmasi,
(2)  Upyelerinin, sube ve temsilciliklerinin tiim iilke diizeyinde yapilanmast,

(3)  Upyeleri arasinda ormanciligin degisik alanlarinda genis bilgi ve tecriibeye sahip ¢ok
sayida bilim insant ve uzman elamanlarin bulunmasi,

(4)  Paydas kuruluglart (kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri, dzel sektor, vb.)
tarafindan taninir olmasi, bu kuruluslarin yoneticileri, temsilcileri ve ¢alisanlari ile
verimli mesleki iliskilerinin bulunmasi,

(5)  Uyelerinin muhtelif amaclar i¢in bir araya gelebilecegi sosyal ve kiiltiirel program
ve etkinlikler icin elverigli bina, toplanti salonlar, kiitiiphane ve sosyal tesis
olanaklarina sahip olmast,

(6)  Diizenli gelir ve finansman kaynaklarinin olmast,
(7) Degerli belge ve dokiimanlara, kapsaml bir arsive Ve kiitiiphaneye sahip olmast,
(8)  Stirekli yayin organmin (Orman ve Av dergisi) bulunmast,

(9) Egitim ve farkindalik yaratmaya yénelik yayin ve dokiimanlarin hazirlanmast
konusunda bilgi ve tecriibeye sahip olmast,

(10) Mevzuat, kurumsal yapilanma, politika, strateji gelistirme konularinda kéklii bilgi ve
miicadele deneyimine sahip kadrolarimin bulunmast,

(11) Calisma alanmiyla ilgili sivil toplum érgiitleri ve halkla diyalog gelistirme siire¢leri ve
lobi faaliyetlerini yonetecek deneyim ve yetkinlige sahip tiyelerinin olmast,

(12) Dernegin Bilim Kurulu ve ¢alisma gruplarimin bulunmast,

(13) Ormancilik konularinda bilimsel arastirma ve egitim kurumlarinda ¢alisan ¢ok
sayida tiyesinin bulunmasi,

(14) Uyeleriyle ¢esitli iletisim araclarim kullanarak etkilesim halinde olmasi, iiyelerine
beklenti ve goriislerini ifade edebilme olanagi sunmasi,

(15) Yayginlasan iletisim araglarimin iiyelerinin ¢ogu tarafindan kullanilyyor olmast,
(16) Yesil gece ve benzeri geleneksel sosyal ve kiiltiirel etkinliklerinin bulunmast,

(17) Uyelerine tatil ve toplanti olanag: saglayabilmesi.
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Zayif Yonler:

(1) Dernek tiye yas ortalamasinin yiiksek, geng iiye sayisinin az olmast,

(2) Geng meslektaglar ve orman fakiiltesi 6grencileri arasinda yeterince taninmamast,

(3) Geng¢ meslekdaslarin egitimi konusunda yeterli ilerleme saglanamamasi.

(4)  Upyelerinin bir boliimiiniin Dernek faaliyetlerine ilgi ve katkilarinin yetersiz olmast,

(5) Bilgi ve deneyim birikiminin toplum ve paydaslara aktarim ve paylasim diizeyinin
yeterli olmamast,

(6) Dernek yayin organinin tiyelerin ve paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarini karsilama
konusunda gelistirilmesi ihtiyacinin bulunmast,

(7)  Son iyilestirme ¢alismalarina karsin genel ag sayfasinin hala gelistirilme ihtiyact
olmasi,

(8) Meslekle ilgili tiim onemli gelismeleri yakindan izleme ve ilgili stire¢lere katilma ile
ilgili yetersizlikler yasanmasu,

(9) Ormancilik alamindaki sivil toplum ve demokratik kitle orgiitlerinin bir boliimii ile
iligki ve isbirliginin daha fazla gelistirilmesi ihtiyacinin olmasi,

(10) Sorumluluk alaninin bir¢ok ili kapsadig: temsilciliklerde sivil toplum orgiitleri ve
diger toplum kesimleriyle iletisim ve ortak faaliyetlerin yeterince yapilamamas,

(11) Ormanlar iizerinde ciddi tehdit olusturan bazi sorun ve tehditlerin Dernek tiyeleri ve
meslek kamuoyu tarafindan yeterli diizeyde tartisilmasina karsin, kamuoyu giindemine
yeterince getirilememesi,

(12) Dernegin amaglarina hizmet eden konularda yiiriittiigii/destekledigi arastirma, egitim
ve proje ¢calismalarinin gelistirilme gereksinimi olmast,

(13) Dernegin bilimsel yayinlarimin sayica az olmast,

(14) Ozellikle gen¢ meslektaslara yonelik egitici calismalarin sayica yetersiz diizeyde
gerceklesmesi,

(15) Bilim kuruluslari ile isbirliginin daha fazla gelistirilme ihtiyaci olmast,

(16) Ilgi alaminda ¢alisan uluslararasi kuruluslar, sivil toplum ve meslek érgiitleri ile iliski
ve isbirliginin daha fazla gelistirilmesine gereksinim bulunmast,

(17) Uluslararasu iligkiler, etkinlikler ve projeler konularindaki ¢alismalarin hedeflenen
diizeyde olmamasi, iiyelerinin sahip oldugu bilgi ve deneyimlerin paylagimi ve
bunlardan yararlanmanin yetersiz olmasi.

11



Firsatlar:

1)

()

(3)

4)

()

(6)

)

(8)

Orman fakiiltelerinden her yil ¢cok sayida 6grencinin mezun olmasi, ¢ok sayida geng
meslektasin bulunmasi,

Ulusal ve yerel diizeylerde isbirligi yapilabilecek ¢ok sayida sivil toplum orgiitiiniin
bulunmasi,

Toplumdaki egitim seviyesinin, ormanlarin ve ormanciligin tilkenin stirdiiriilebilir
kalkinmasindaki ekolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel islevleri ve katkilarinin onemi
konusunda farkindaligin, doga ve ¢evre konusunda duyarliligin artmas,

Bu gelisme dogrultusunda medyanin ¢evre, dogal varliklar ve ormanlar ile ilgili
konulara artan ilgisi ve katki saglama potansiyelinin gelismest,

letisim araglarimin ve ézellikle sosyal medyanin gelismis olmast nedeniyle, iiretilen
bilgi ve verilerin ilke ¢capinda daha hizli ve etkin paylasimi ve kolay erigilebilir olmast,

Ormanciligin degisik konularinda isbirligi yapilabilecek ve TOD ¢alismalarina katki
saglayabilecek ¢ok sayida iiniversite, egitim ve arastirma kurumunun bulunmasi,

Kiiresel bazda iklim degisikligi ve doga konularina ve bu ¢er¢evede ormanlara olan
ilginin artmas, bu alanda ulusiarasi: desteklerden yararlanma imkdninin genislemesi,

Ilgi alanminda uluslararas: kurulus ve sivil toplum érgiitleri ile isbirligi yapma ve ortak
calismalardan yararlanma imkdnlarimin artmasi.
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Tehditler:

(1) Son déonemlerde yapilan mevzuat diizenlemelerinin ve iktidar politikalarinin sivil toplum
orgiitlerinin faaliyetleri iizerinde baski ortami olusturmast,

(2) Devlet orman teskilatinin, farkl gériisleri savunan dernek ve diger meslek kuruluglari
ile STK ’lart mevzuat, kurumsal yapilanma, politika ve strateji gelistirme siire¢ Ve
calismalarina katmama yoniinde tutum sergilemesi,

(3) Bilgi edinme ve yayma konusunda yasal kisitlamalarin ¢ercevesinin genisletilmesi,

(4) Toplumun orman, ¢evre ve doga konularinda ilgili devlet kurumlarinca yeterli ve dogru
bilgilendirilmemesi, dogru bilgiye ulasmada karsilasilan engeller,

(5) Dernek tarafindan hazirlanan ve paylasilan raporlarin, diger yaymnlar, goriis ve
onerilerin orman idaresi ve ilgili diger kamu kuruluslar: tarafindan yeterince dikkate
alinmamasi,

(6) Siyasi ¢ikarlara ters diisebilen bilimsel bulgu ve dnerilerin iktidarlarca takdir
edilmemesi, uygulamaya yansitiimamas,

(7) Medyanin onemli bir béliimiiniin siyasi baski ortaminda iktidar yanlist yayin yapmast,
Dernek etkinliklerine, goriis ve onerilerine yeterince yer ve destek vermekten kaginmast,

(8) Iktidarin ormanlarin ve diger dogal varliklarin bozulmasi ve kayiplarint goze alarak
ekonomik biiyiime politikalari benimsemesi ve bu yonde uygulamalar yapmast,
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3. MISYON, ViZYON, TEMEL ILKELER

3.1- Misyon (Gorev):

Ormanlarimizin ve dogal varliklarimizin korunmasi ve toplum yararina siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmesi  i¢in  izleme, degerlendirme, gelistirme, yonlendirme ¢alismalarini
gerceklestirmek, toplumda orman ve doga sevgisi ve bilincini gelistirmek, ormanlar igin tehdit
ve tehlike olusturacak her tiirlii tasarruf ve uygulamaya karsi miicadele etmek, iiyelerinin hak
ve yararlarin1 korumak ve gelistirmek.

3.2- Vizyon (Temel Hedef)

Ulu onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin gosterdigi ¢agdas kalkinma yolunda, bilimin
rehberliginde; orman, ¢evre ve dogal varliklara sahip ¢ikan, etkin, saygin, liyesi olmaktan
onur duyulan 6nci bir dernek olmak.

3.3- Ilkeler (Temel degerler):
Bagimsizlik,

Demokratiklik,

Toplum yarari,

Goniilliiliik,

Onciiliik,

Katilimcilik,

Bilimsellik,

Seffaflik ve hesap verebilirlik,

Stirdiiriilebilirlik,

vV Vv ¥V ¥V V¥V V V V V V

Yenilikcilik,

Y

Ulusal ¢ikarlarin korunmast,

> Kiiresel sorumluluk.
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4. AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI

4.1 Amaglar

(1) Toplumda orman ve doga sevgisi ve bilincinin yayilmasina, koklesmesine, ormancilar
ve dogaseverler arasinda baglilik ve dayanigsmanin gliclenmesine katki saglamak.

(2) Ormanlar, doga ve cgevre ile ilgili ulusal politika ve strateji gelistirme, yasal ve
kurumsal diizenleme c¢alismalarin1 yakindan izlemek, katki saglamak, orman
alanlarinin  daraltilmasina, ormanlarin bilim ve teknige aykir1 yoOnetimine ve
kullanimma neden olacak her tiirlii diizenleme ve girisimi Onlemeye yonelik
caligsmalar1 gerceklestirmek.

(3) Ormancilik kiiltiiriiniin, bilim ve tekniginin gelismesine, iklim degisikligi basta olmak
tizere, ormanlari ve dogay1 tehdit eden sorunlarin kamu yararina ve bilimsel ilkelere
gore ¢ozlimiine katki saglamak.

(4) Uyelerinin mesleki haklarmin korunmasini, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarmnin
karsilanmasini desteklemek.

(5) Dernegin kurumsal yapisi ve kapasitesini giiglendirmek.

4.2. Hedefler ve Performans Gostergeleri

Dernegin 5 ana amacina ulagsmak i¢in gerceklestirilecek hedefler/ulagilmasi 6ngoriilen somut
sonuglar (23 adet) ve bu hedeflerin gerceklestirilme diizeylerini 6lgmeye yarayan performans
gostergeleri (64 adet) asagidaki sekilde belirlenmistir.

Amac 1: Ulkede orman ve doga sevgisi ve bilincinin yayllmasina, kéklesmesine,
ormancilar ve dogaseverler arasinda baghhk ve dayanmismanin giiclenmesine
katki saglamak

Hedef 1.1: Dernegin iletisim organlar: (Genel ag sayfasi, sosyal medya, Orman ve Av
Derqisi ve diger yayinlar) vasitasiyla bilgilendirme, bilin¢clendirme ve egitim calismalarinin
yayginlagmasini ve etkinligini artirmak.

Gosterge 1.1.1: Dernegin genel ag sayfasina giren ve yararlanan kisi sayisi, ortalama kalig
stiresi ve artig orani.

Gosterge 1.1.2: Dernek genel ag sayfasina erisim baglantisi olan kurum (orman
fakiilteleri, STKlar, Bakanlik, OGM, vb.) sayisi ve artisi.
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Gosterge 1.1.3: Basili olarak dagitilan ve dijital ortamda okunan Orman ve Av Dergisi ve
diger yayinlarin okur sayis1 ve artis orani.

Gosterge 1.1.4: Ormancilik Yakin Tarihi Kitab1 basimi ve paylagimi.
Gosterge 1.1.5: Dernek arsivinde yer alan ve dijital ortama aktarilan belge sayilari.

Gosterge 1.1.6: Sosyal medya hesaplarinda takipgi ve icerik paylasim sayilari.

Hedef 1.2:  Medya, sivil toplum kuruluslari, yerel halk ve goniilliilerle isbirligi ile
yiiriitiilen bilin¢lendirme ve egitim calismalarint yayginlastrmak, etkinligini artirmak.

Gésterge 1.2.1: Isbirligi yapilarak diizenlenen etkinlik sayist (isbirligi yapilan kurumlar
ve etkinlik ¢esidi olarak).

Gasterge 1.2.2: Etkinligin ulusal ve yerel olarak duyuruldugu veya haber olarak
paylasildigi yayin organi ve haber sayilari.

Hedef 1.3: Orman ve dogaseverler icin ekoturizm ve doga egitimi etkinliklerini gelistirmek
ve yayginlastirmak suretiyle, toplumda orman ekosistemleri basta olmak iizere dogal ve
kiiltiirel degerler hakkinda farkindaligi artirmak, TOD ile hedef kitleler! arasinda bu
degerlerin korunmasina yonelik dayanigsmay, destek ve katkilar: giiclendirmek.

Gosterge 1.3.1: Dernek Ekoturizm Grubu (TODEG) merkez ile sube ve temsilcilikleri
tarafindan diizenlenen etkinlik sayisi.
Gosterge 1.3.2: Bu etkinliklere katilanlarin sayist.

Gosterge 1.3.3: Ekoturizm ve doga egitimi etkinliklerine katilanlarin farkindaliginda artig
diizeyi.

Gosterge 1.3.4: Bu etkinlikler hakkinda gorsel ve yazili, ulusal ve yerel medyadaki haber
sayisl.

Gosterge 1.3.5: TOD Ormani, Doga Okulu ve Ormancilik Miizesi (fiziksel/sanal)
ziyaret¢i sayilart.

Hedef 1.4: Okullarda doga ve orman sevgisinin gelistirilmesi icin doga gezileri, cok yonlii
egitsel ve sanatsal calismalarin yayginlagtirdmasi ve etkinliginin artirilmasi.

Gosterge 1.4.1: Diizenlenen etkinliklerin sayisi (etkinlik cesitleri itibariyle).

Gosterge 1.4.2: Doga egitimi verilen okul, 6gretmen ve dgrenci sayilart.

! Dogaseverler, yerel dernekler, yerel halk, bu sahalari ziyaret edenler, medya kurulusiari, vb.
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Amac 2: Orman, doga ve cevre ile ilgili ulusal politika ve strateji gelistirme ile
yasal ve kurumsal diizenleme calismalarimi yakindan izlemek, katki saglamak,
orman alanlarinin daraltilmasina, ormanlarin bilim ve teknige aykir1 yonetimine
ve kullanimina neden olacak her tiirlii diizenleme ve girisimi 6nlemeye yonelik
calismalar: gerceklestirmek

Hedef 2.1: Yasalar, diger mevzuat, kurumsal yapilanma, ulusal politika ve strateji
gelistirme calismalarini yakindan izlemek, katilim ve katki saglamak.

Gosterge 2.1.1: Dernek tarafindan hazirlanan, katilim ve katki saglanan yasa, mevzuat,

kurumsal diizenleme, ulusal politika, strateji gelistirme ¢alismasi sayilart
ve nitelikleri.

Gosterge 2.1.2: Belirtilen siireclerle ilgili hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan goriis,
rapor ve yayin sayilari.

Hedef 2.2: Ormanlar ve dogal varliklar iizerinde zarar ve tehdit olusturacak her tiirlii
yasa, mevzuat, kurumsal diizenleme ve politika degisikligine yonelik girisim ve
calismalara karsi miicadele etmek.

Gosterge 2.2.1: Yasa ve diger mevzuatla ilgili olarak agilan, kazanilan dava sayilari ve bu
davalar sonucundaki kazanimlar.

Gosterge 2.2.2: Bu amagla diizenlenen TV programi, panel, seminer, basilan ve dagitilan
brostir, kitapgik sayisi, vb.

Gosterge 2.2.3: Bu konulardaki miicadelede sivil toplum kuruluslari, bilim kurumlari ve
diger kuruluslarla isbirligi ile yiiriitiilen ¢aligma sayisi.

Amac 3: Ormancilik kKiiltiiriiniin, bilim ve tekniginin gelismesine, iklim degisikligi
basta olmak iizere ormanlar1 ve dogay1 tehdit eden sorunlarin kamu yararina ve
bilimsel ilkelere gore ¢oziimiine katki saglamak.

Hedef 3.1: Ormancilik kiiltiiriiniin, bilim ve tekniginin gelismesine katki saglayacak
etkinlikleri desteklemek.

Gosterge 3.1.1: Desteklenen arastirma-gelistirme ¢alismasi sayisi.
Gosterge 3.1.2: Diizenlenen ulusal ve uluslararasi kongre, bilimsel toplant1 sayist.
Gosterge 3.1.3: Basilan kitap ve diger bilimsel yayinlarin sayisi.

Gosterge 3.1.4: Cesitli toplanti vb. etkinliklere katilim1 desteklenen bilim insani sayisi.

17



Hedef 3.2: Ormanlar ve dogal varliklarda ciddi bozulma ve kaywplara neden olan ve
kamuoyunun yakindan ilgilendigi ana sorunlar® ile ilgili dogru bilgileri, bilimsel ve
uygulanabilir ¢oziimlerini belirleyerek, kamuoyu, paydaslar, medya ve ilgili kuruluslarla®
paylasmak ve bu sorunlarla miicadelede isbirligi ve etkinligi gelistirmek.
Gosterge 3.2.1: Bu sorunlarla ilgili olarak gergeklestirilen ve kamuoyu ve ilgili kesimlerle
paylasilan degerlendirme ve ¢6zliim onerisi raporu, Dernek goriislerinin
paylasildig1 basin agiklamasi sayilari.

Gosterge 3.2.2: Miicadele edilen sorunlar itibariyle Dernek adina hazirlanan ve dagitilan
Ozel biilten, el kitapgig1, brosiir, afis, benzeri yaym ve dokiimanlarn,
katilinan TV programi, gazete ve dergilerde yayimlanan bildiri, makale,
diizenlenen ¢alistay, sempozyum, panel, vb. sayilari.

Gosterge 3.2.3: Yanginlar, seller, iklim degisikligi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi,
orman koylerinde kalkinma vb. konularda yerel yonetimlerle ortaklasa
gercgeklestirilen igbirligi protokolii ve proje sayilar1™.

Gosterge 3.2.4: Yerel yonetimlerle igbirligi ile tesis edilen ve basar1 saglanan “yangina
direngli kdy” sayisi.

Gosterge 3.2.5: Temas kurulan, goriis paylasimi ve dayanigma gergeklestirilen ilgili
kurumlarmn (kamu kurumlari, siyasi partiler, yerel yonetimler, STK lar,
vb.) sayilart.

Hedef 3.3: Ormanlarin iklim degisikligi ile miicadelede azaltim ve uyum konusundaki rol
ve katkilari, ormansizlasma ve Orman tahribatlarimin iklim degisikligine etkileri
konusunda farkindalik yaratmak, doga temelli, ekosistem tabanl miicadele icin katki
saglamak.

Gosterge 3.3.1. Dernegin destekledigi, iklim degisikliginin ormanlar iizerindeki etkilerini ortaya
koyan ve onlemler alinmasini saglayan, bilimsel ¢alisma sayisi.

Gosterge 3.3.2: Ormanlarin iklim degisikligi ile miicadelede rol ve katkilar1 konusunda
farkindalik yaratmaya yonelik olarak gergeklestirilen etkinlik (panel,
sempozyum, belge, yayin, iyi uygulama 6rnegi, vb.) sayisi.

Gosterge 3.3.3: Ekosistem tabanli uyum, doga temelli ¢oziim, ekosistem tabanli afet risk
azaltimi1 konularinda yaptig1 ve destekledigi aragtirma ve yayin sayist.

2. 0rman yanginlar: ve sellerle miicadele, orman alanlarinda izin ve tahsisler, ormancilikta
ozellestirme, asirt odun iiretimi, dikili satis, ormansizlasma, collesme, korunan alanlarin ve
kent ormanlarmmin tesisi ve ydnetimi, biyolojik c¢esitliligin korunmasi, ¢evresel etki
degerlendirmeleri, enerji tesisleri, aga¢clandirma, erozyon kontrolii, mera 1slahi, amenajman,
silvikiiltiir, konularindaki wygulamalardaki yetersizlikleri ve yanlishklar sonucu yasanan
sorunlar ve kayplar.

3 Kamu kurumlar, siyasi partiler, yerel yonetimler, orman koy kooperatifleri, sivil toplum
kuruluglari, meslek orgiitleri, ulusal ve yerel medya kuruluslari, vb.
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Gosterge 3.3.4: Dernegin karbon dengeleme, ormansizlasma ve orman tahribatlarinin
ormanlarin karbon birikimine etkileri, 2053 net sifir karbon emisyon
hedefi i¢in 6nemi konusunda STKlar, 6zel sektor ve ormancilik
camiasiyla yaptig1 toplanti, egitim vb. faaliyetlerin sayisi.

Gosterge 3.3.5: Ormanlastirma ve orman restorasyonu yoluyla karbon dengelemeye
saglanan katki ve bu katkinin belgelendirmesi konusunda Dernek
tarafindan desteklenen arastirma ve farkindalik yaratma etkinligi sayist.

Hedef 3.4: Orman yénetimi, orman iiriinleri ve korunan alanlar ile ilgili uluslararast ve
ulusal belgelendirme (sertifikasyon) mevzuatinin ve iilkemizdeki wuygulamalarinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi konularinda farkindalik yaratmak, altyapi ve
kapasite olusturmaya katki saglamak.

Gosterge 3.4.1: Ulkemizde yiiriitiilmekte olan belgelendirme ¢alismalari ve bu alandaki
gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili olarak
hazirlanan ve paylasilan rapor, yayin sayisi.

Gosterge 3.4.2: Dernegin akredite oldugu orman yonetimi, orman {riinleri tedarik zinciri
ve korunan alan belgelendirme kurulusu sayisi.

Gosterge 3.3.3: Dernegin aktif gorev aldigi, katk: sagladig1 belgelendirme galigmasi
sayisl.

Gosterge 3.3.4: Dernegin orman ydnetimi, orman tiriinleri ve korunan alan
belgelendirmesi konularinda gerceklestirdigi bilimsel, egitsel ve mesleki
faaliyetlerin ve bu faaliyetlere katilan aktif kisilerin sayisi.

Hedef 3.5: Korunan alanlarin, kent ormanciligt ve yesil altyapinin gelistirilmesi
konularinda arastirma, egitim ve farkindalik yaratma ¢alismalarina katki saglamak.

Gosterge 3.5.1: Korunan alanlar konusunda gergeklestirilen arastirma, egitim ve
farkindalik yaratma etkinlikleri sayisi.

Gosterge 3.5.2: Kent ormanciligi ve yesil altyapinin gelistirilmesi konusunda
gerceklestirilen aragtirma, egitim, farkindalik yaratma etkinlikleri sayisi.

Amac 4: Uyelerin mesleki haklarimin korunmasini, sosyal ve Kkiiltiirel
ihtiyaclarimin karsilanmasini desteklemek.

Hedef 4.1: Uyelerin mesleki haklarinin korunmasini desteklemek.

Gosterge 4.1.1: Haklarinin korunmasi konusunda Dernek (Hukuk Komisyonu) tarafindan
destek saglanan liye ve meslektas sayisi.

Hedef 4.2: Dernek sosyal tesislerini (kiitiiphane, lokal, lokanta, vb.) merkezde ve

temsilciliklerde iiyelerinin ihtiya¢ ve beklentilerini yeterli ve kaliteli diizeyde saglayacak
sekilde gelistirmek ve yonetmek, iiyeler icin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek.
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Gosterge 4.2.1: Sube ve temsilciliklerde olusturulan, gelistirilen tesis sayisi.
Gosterge 4.2.2: Sosyal tesisleri kullanan ortalama iiye sayis1 (merkezde, temsilciliklerde).

Gosterge 4.2.3: Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik ve katilan iiye/aile sayisi.

Hedef 4.3: Uyelerinin Dernegin sagladig tatil/konaklama imkanlarindan yararlanmasini
saglamak.

Gosterge 4.3.1: Dernegin tatil/konaklama imkanlarindan yararlanan {iye sayisi.

Hedef 4.4: Ormanciligimiza, ormanlarimizin korunmasi ve gelismesine onemli katkilar
saglayan iiyelerimizin, kisi ve kurumlarin onurlandirilmasina yonelik etkinlikleri
gergeklestirmek.

Gosterge 4.4.1: Onurlandirilan iiye, kisi ve kurum sayilar.

Hedef 4.5: Uyelerinin yiiksekogretim kurumlarinda okuyan cocuklarina ve orman
fakiiltelerinde okuyan ogrencilere egitim bursu, tez Ve proje destegi vermek.

Gosterge 4.5.1: Egitim destegi saglanan 6grenci sayisi.

Gosterge 4.5.2: Tez ve proje destegi saglanan d6grenci sayist.

Amac 5: Dernegin kurumsal yapisi ve kapasitesini giiclendirmek.

Hedef 5.1: Ihtiyac duyulan alanlarda (basin ve halkla iliskiler, orman yanginlari,
temsilciliklerle iletisim, belgelendirme, izleme degerlendirme, sayisallagtirma ve veri
tabani, uluslararasu iliskiler, vb.) gerekli kurumsal yapilanmay: ve Kapasiteyi olusturmak
(kurullar, calisma gruplari, calisma masas tesisi, vb.).

Gosterge 5.1.1: Dernek merkezinde olusturulan ¢alisma gruplarinin (faaliyet kollari) ve
bu gruplarda aktif olarak ¢aligsan iiyelerin sayisi.

Gosterge 5.1.2: Merkezde ve tasrada yonetim kurullarinda ve ¢alisma gruplarinda ¢alisan
kadin tiyelerin sayisi ve orani.
Hedef 5.2: Tagsra temsilciliklerinin sayisint artirmak, kapasite ve etkinligini giiclendirmek.
Gosterge 5.2.1: Temsilcilik sayisindaki artis.

Gosterge 5.2.2: Sube ve temsilciliklerde ana faaliyet alanlarinda olusturulan ¢aligma
gruplarinin ve bu gruplarda aktif olarak calisan {iyelerin sayisi.

Hedef 5.3: Dernek ilkelerine saygili ve katki saglayacak geng iiyeleri Dernege
kazandirmak, geng iiye ve meslektaslarin egitimini saglamak.

Gosterge 5.3.1: Dernege kaydi yapilan geng iiye sayisi ve Dernek iiye sayisinda artis-
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Gosterge 5.3.2: Geng liye ve meslektaglar i¢in diizenlenen egitim sayisi ve bu
egitimlerden yararlanan gen¢ meslektas sayisi.

Hedef 5.4: Orman fakiilteleri égrencileri arasinda Dernegin taminirlik ve etkinligini
artirmak, “Ogrenci Dayanisma ve Iletisim Sistemi” ’nin gelisimini saglamak:-

Gosterge 5.4.1: Fakiiltelerde olusturulan Dernek temsilcilik sayisi.

Gosterge 5.4.2: Fakiiltelerde gergeklestirilen etkinliklerin ve bu etkinliklere katilan
ogrenci sayilari.

Gosterge 5.4.3: : Dernek tarafindan fakiiltelerde diizenlenen etkinliklere (mezuniyet

giinleri, kariyer planlama soylesileri, vb.) katilim ve 6diillendirilen
ogrenci sayilari.

Gosterge 5.4.4: Diizenlenecek orman oyunlar1 olimpiyatina katilan fakiilte ve 6grenci
sayilari.

Hedef 5.5: Dernegin uluslararast iliskilerini gelistirmek, bu amagla ormanlar ve ¢evre ile
ilgili Kiiresel anlasmalar ve uluslararast igbirligi siirecleri* kapsamindaki gelismeleri
izlemek, wulusal ¢ikarlara ve Dernegin ilkelerine uygun ve iilke ormanciligina yarar
saglayacak konularda uluslararast ormancilik kuruluglari ile isbirligini, ortak projeleri ve
etkinlikleri gerceklestirmek.

Gosterge 5.5.1: Uyesi olunan uluslararas1 kurulus sayis.

Gosterge 5.5.2: Dernegin diizenledigi, katildigi, katki sagladig uluslararasi toplanti
sayilari.

Gosterge 5.5.3. Onemli uluslaras1 gelismeler konusunda iiyelerini ve paydaslarmi
bilgilendirmeye yonelik yayin sayisi.

Gosterge 5.5.4: Ulusal ve uluslararas: kuruluslarla isbirligi ile yiiriitiilen proje sayisi ve
bu projelerin katki ve basarisi ile ilgili degerlendirmeler=

Hedef 5.6: Dernek iktisadi Isletmesi’ni gelistirmek, gelirlerini artirmak.

Gosterge 5.6.1: Dernek iktisadi isletmesi’nin yillik/3 yillik geliri ve degisim oran1.®

4 Iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik, ¢ollesme ile miicadele ve ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimi
konularindaki kiiresel anlagmalar ve bunlarla iliskili uluslarast igbirligi girisimleri ve stiregleri. Bu
kapsamda “Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amacglart ve Hedefleri” (Ozellikle Amag¢ 2
Hedef 9; Amag 6 Hedef 6; Amag¢ 7 Hedef 2; Amag¢ 8 Hedef 8; Ama¢ 9 Hedef 4, Amag 10 Hedef 4, 7, 8,
9, Amag 12 Hedef 2, 8; Amag¢ 13 Hedef 1, 2, 3, 4: Amag¢ 15 Hedef 1-15; Amag¢ 16 Hedef 6, 7),
“Birlegmis Milletler Ormanlar igin Stratejik Plani (2017-2030)” (ozellikle Amag¢ 1 Hedef 2, 3, 4,
Amag 2 Hedef 1,4, Amag 3 Hedef 1,3; Amag¢ 4 Hedef 3, 5; Amag¢ 5 Hedef 1, 2, 3, 4; Amag 6 Hedef 3,
4), stirdiiriilebilir orman yonetimi kriter ve gostergeleri siireci, orman yonetimi ve orman tirtinleri
tedariki ve korunan alanlar konularinda uluslarasi belgelendirme mevzuati ve uygulamalari, vb.

S Enflasyon ve kur degisim etkisi dikkate alinacaktir.
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Hedef 5.7: Dernek calismalar: etki ve sonuglarinin izlenmesini, gerceklesmelerin
dionemsel (ii¢ yillik) degerlendirilmesi ve sonuclarin paylagimini gelistirmek.

Gosterge 5.7.1: Hazirlanan gerceklesme ve degerlendirme raporlari, bu
degerlendirmelerde kapsanan stratejik plan hedef ve gosterge sayilari.

Performans gostergelerinin 6l¢gme ve degerlendirmesinin nasil yapilacagr ile ilgili bilgiler ve
goriisler, “6. Stratejik Planin ve Calisma Programlarinin (Kisa Dénem Eylem Planlarinin)
Izlenmesi ve Degerlendirilmesi” baslig1 altinda verilmistir.

4.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Tedbirleri

Planda yer alan hedeflere iliskin risklerin degerlendirilmesi ve bunlara iliskin 6nlemlerin
belirlenmesi 6nemli ve gereklidir. Bu amagla yapilacak risk analizi, hedeflerin
gerceklesmesinin Oniindeki risklerin bastan tespit edilerek 6nlem alinmasina, yiiksek riskli ve
onlenme olasilig1 diisiik olanlarin plandan g¢ikarilmasina veya planda yeni ve daha uygun
diizenlenmelerin yapilabilmesine imkan saglayacaktir.

Bu anlayis c¢ercevesinde belirlenen risk degerlendirmeleri ve tedbirler Tablo 3’de
goriilmektedir. Yararsiz ayrintilardan kaginmak ve iglevsellik saglama agisindan bu tabloda
sadece orta ve 6nemli derecede risk tasidigi degerlendirilen hedeflere yer verilmistir.

22



Tablo 3: Hedefler ile ilgili Riskler ve Tedbirler

Amaglar Itibariyle Hedefler

Riskin Tanim

Meydana
Gelme
Olasilig1

Bagsariy1
Etkileme
Derecesi

Ongoriilen Kontrol Faaliyeti

Amac 1: Ulkede orman ve doga sevgisi ve bilincinin yayilmasina, koklesmesine, ormancilar ve orman severler arasinda baghlik ve dayamismanin giiclenmesine

katki saglama.

Dernegin iletisim organlari (genel ag sayfasi, sosyal medya, Orman

ve Av dergisi ve diger yayinlar) vasitasiyla bilgilendirme, g Orta Orta Etkinliklerin bu kisitlamalardan en az
H.1.1 Sosyal medya ile ilgili kisitlamalar. . . . . e .
bilinglendirme ve egitim ¢calismalarinin yayginlasmasini ve Yiiksek Yiiksek | etkilenecek sekilde yiiriitiilmesi.
etkinligini artirmak.
Bir ki dya kurulusl k
Medya ve sivil toplum kuruluglari, yerel halk ve goniilliilerle igbirligi 1T dsim medya Kuru u_s a_r 1n1n_ (f'ma axm . ) ]
R, o . o medyanin) Dernek etkinliklerini TV ve | Yiiksek Orta Diger medya kuruluslari ile ¢alismalari
H1.2 | (basin, yayin) ile yiiriitiilen bilin¢lendirme ve egitim ¢alismalarini . . . N ©
ol gazetelerinde vermekten c¢ekinmeleri, Orta Yiiksek | yogunlastirma.
yayginlastirmak, etkinligini artirmak
kaginmalari.
C'(.)culflarda Vf O{ful{t?rda doga ve orman sevgisinin geli;lirf'lmesine flgili bakanlik tarafindan isbirligi ve ) o o .
H.1.4 | yonelik ok yonlii egitsel ve sanatsal ¢alismalarin yayginligint ve Orta Yiiksek | Temaslar ve iyi iliskilerin gelistirilmesi.

etkinligini artirmak.

destek saglanmamasi.

Amac 2: Ormanlar, doga ve cevre ile ilgili ulusal politika ve strateji gelistirme, yasal ve kurumsal diizenleme ¢calismalarimi yakindan izlemek, katki saglamak,
orman alanlarimin daraltilmasina, ormanlarin bilim ve teknige aykir1 yonetimine ve kullanimina neden olacak her tiirlii diizenleme ve girisimi 6nlemeye

yonelik calismalari gerceklestirmek.

Yasalar, diger mevzuat, kurumsal yapilanma, ulusal politika ve

Yapilacak c¢alismalar1 izleme, katki ve

H.2.1. | strateji gelistirme calismalarini yakindan izlemek, uygun olanlara Hﬂglh kamu kuruslz?rl Atarafmdan bu F_)rta Orta oneriler saglayan raporlar diizenleme,
katilim ve katki saglamat. stireglere davet ve dahil edilmeme. Yiiksek ilgili kurumlarin  ve kamuoyunun
bilgisine sunma.
Gorlis ve Oneri raporlari hazirlama,
. siyasi partilere ve ilgili kurumlara
Ilgili kamu kuruluslar1 tarafindan bu sa);{;lamap dernek organlgan ve medya
Ormanlar ve dogal varliklar tizerinde zarar ve tehdit olusturacak her | stireglerin diginda tutulma gayretleri. Orta } aractligryla kamuoyunu bilgilendirme.
H.2.2 | tirlii yasa, mevzuat, kurumsal diizenleme ve politika degisikligine Yiiksek Yiiksek

yonelik girisim ve calismalarla miicadele etmek.

Medya kuruluglarinin yeterli ilgi ve
destegi gostermemesi.

Uygun olmayan diizenlemelerin iptali
icin dava agma.

Kamuoyu baskisindan ve yerel
platformlardan yararlanma.
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Amag¢ 3: Ormancilik Kiiltiiriiniin, bilim ve tekniginin gelismesine, iklim degisikligi basta olmak iizere, ormanlari ve dogay1 tehdit eden sorunlarin kamu yararina

ve bilimsel ilkelere gore coziimiine katki saglamak.

H.3.2 | Ormanlar ve dogal varliklarda ciddi bozulma ve kayiplara neden olan )
ve kamuoyunun yakindan ilgilendigi ana sorunlar ile ilgili dogru Bu calisma sonuglarinin paylagiminda bir Isbirligi ve destek saglayacak medya ve
o e S ree Yiiksek Orta diger kurumlarla ¢aligmak.
bilgileri, bilimsel ve uygulanabilir ¢6ziimlerini belirleyerek, bolim medya kurulus ve kurumunun Orta Yiiksek
oo . il
kamuoyu, paydaslar, medya ve ilgili kuruluslarla paylasmak ve bu siyasi nedenlerle katki saglamamasi. Sosyal medyadan yararlanmak.
sorunlarla miicadelede isbirligi ve etkinligi gelistirmek.
o L ) o Belgelendirme uygulamalarina dogrudan
H.3.4 | Orman yonetimi, orman {iriinleri ve korunan alanlar ile ilgili o . katilimin engellenmesi durumunda,
uluslararas1 ve ulusal belgelendirme (sertifikasyon) mevzuatinin ve Ilgili kurumlarin (OGM, vb.) Dernegin orman teskilati, onun destekledigi
tilkemizdeki uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi, Tiirkiye ormanlarindaki bu gesit Yiiksek Yiiksek kurumlar ve uluslarasi belgelendirme
raporlanmasi ve gelistirilmesi konularinda gérev yiiklenmek, altyapr | belgelendirme galismalarina katilmasina kuruluslar tarafindan yiiriitiilen
ve kapasite olusturma calismalarina katilmak, katki saglamak kars1 zorluklar yaratmasi, engel olmasi. caligmalarin izleme, degerlendirme,
sonug ve onerilerini ilgili kurumlar,
paydaslar ve kamuoyu ile paylasma.
Amag 5: Dernegin orgiitlenmesini ve kurumsal kapasitesini giiclendirmek.
) 5 ) 5 Geng meslekdaglarin - bir  boliimiiniin .
H5.3 Dernek ilkelerine sayguli ve katki saglayacak geng iiyeleri dernege orman idarelerinde is bulmada sorun Orta Orta Ogrenci ve yeni mezunlarla ve tiniversite
kazandirmak, geng iiye ve meslekdaslarin egitimini saglamak olacag endisesiyle Dernege iiye olmaktan yitksek yitksek yéget.imleriyle temas ve .ili§.kileri
cekinmesi geligtirme ¢aligmalarini giiglendirmek.
Bir bolim iiyenin, bu c¢esit faaliyet ve
projelerin  getirecegi ~ yiikler  ve Uluslarasi kuruluglara iiye olma ve ortak
Dernegin uluslararasi iliskilerini gelistirmek, bu amagla ormancilik saglayacagi yararlar konusunda Yiiksek Yiiksek | Pro€ jglrlhslr.nlerl oncest b }mlarl.n getirt ve
H5.4 gotiiriilerinin degerlendirilmesine gerekli
alaminda uluslararas: gelismeleri izlemek, ulusal ¢ikarlara, dernegin | endiselerinin  olmasi, daha acil i¢ Orta orta dzenin gosterilmesi
temel hedef ve ilkelerine uygun ve ormanciligimiza yararli olmak sorunlara yogunlasma ydniinde goriisleri. Bu calismalar yiiriitmek igin gerekli
kosuluyla uluslararast ormanciltk kuruluslari ile igbirligini, ortak Orta Yiiksek eleman ihtivaclarinmn. bunlarm temini ve
proje ve etkinlikleri gerceklestirmek. Bu alanda deneyim sahibi uzman | Yiiksek orta Hiyaglarinin, bun‘at 1V

tiyelerinin bu ¢alismalara yeterli zaman ve
devamli katki saglayamamas.

katkilarinda devamlilig ile ilgili ihtiyag¢
ve zorluklarin iyi degerlendirilmesi
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4.4. Stratejiler

Stratejiler, belirlenen hedeflere nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin, hedefleri etkili bir bigimde gergeklestirmek miimkiin degildir.

Ilke olarak, Dernek yonetimlerinin, gdrev dénemlerindeki kosullari ve imkanlar1 dikkate
alarak plan hedeflerine ulagmaya yonelik stratejilerini ve eylem planlarini kendilerinin
gelistirecegi ve uygulayacagi kabul edilmistir. Bu nedenle burada sadece stratejilerin
gelistirilmesinde nelerin dikkate alinacagi ile ilgili olarak asagidaki genel bilgilerin
saglanmas1 uygun goriillmiistiir.

Stratejiler hedeflere hangi faaliyetlerin uygulanmasiyla ulasilacaginin ¢ergevesini ¢izer.

Stratejilerin belirlenmesi sirasinda asagidaki sorularin cevaplandirilmast gerekmektedir.

v’ Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
v’ Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

v’ Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Stratejiler olusturulurken dernegin kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Ayrica GZFT analizinde tespit edilen idarenin giiglii (G) ve zayif yonleri
(Z2) ile dis g¢evreden kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T) dikkate alinmak suretiyle
stratejiler agagidaki sekillerde gelistirilebilir.

GF Stratejileri: Firsatlarin olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanarak idarenin gii¢lii

yonlerinin etkilerini en iist diizeye ¢ikarmaya yonelik stratejiler.

GT Stratejileri: Idarenin giiclii yonlerini kullanarak tehditlerin olumsuz etkilerini en aza
indirmeye yonelik stratejiler.

FZ Stratejileri: Firsatlarin olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanarak idarenin zayif yonlerinin
etkilerini en aza indirmeye yonelik stratejiler.

TZ Stratejileri: Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirmeye ydnelik stratejiler.
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5. EYLEM PLANLARI (DERNEK CALISMA PROGRAMLARI)

Yukarida da bahsedildigi iizere, plan doneminde Dernek yonetimlerinin, ilke olarak stratejik
plana bagli kalma kosulu ile kendi ti¢ yillik gorev donemleri ig¢in hazirlayacaklari ¢alisma
programlarinin, stratejik planin uygulama (faaliyet) planini olusturacagi kabul edilmistir. Bu
durumda, 2023-2032 donemini kapsayan on yillik stratejik plan siirecinde gorev yapacak
Dernek yonetimlerince hazirlanacak ve uygulanacak dort doneme ait ¢alisma programlar
(2021-2023, 2024-2026, 2027-2029, 2030-2032) planin kisa donem eylem planlarini
olusturacaktir.

Dernek calisma programlarinin, miimkiin oldugunca stratejik plan amag¢ ve hedefleriyle
uyumlu ve performans gostergelerini dikkate alarak hazirlanmasi stratejik plan ve galigma
programlari arasinda gerekli uyumun saglanmasina ve bundan sonraki stratejik planlarin daha
uygulanabilir ve etkin olacak sekilde hazirlanmasina imkan saglayacaktir.

6. STRATEJIK PLANIN VE CALISMA PROGRAMLARININ (KISA DONEM
EYLEM PLANLARININ) iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESI

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeye ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesine imkan saglayacaktir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak planin ve calisma programlarinin gelistirilmesi
miimkiin olacaktir. Izleme ve degerlendirme stratejik plan ve ¢alisma programlarinin basari ve
yararliligini artirmanin yaninda hesap verme sorumlulugu ilkesinin Yyerine getirilmesi
acisindan da énemli bir husustur.

Izleme, gostergelere dayali olarak Dernek ydnetimince gorevlendirilecek kisi veya ¢alisma
gruplarinca diizenli olarak yapilacak, sonuglar1 her yilin sonunda rapor halinde Dernek
yonetimine sunulacaktir. Dernek yonetimleri gorev donemleri (2021-2023, 2024-2026, 2027-
2029, 2030-2032) sonlarinda tii¢ yillik izleme sonuglarindan yararlanarak calisma
programlarinin (donem eylem planlarinin) gergeklesmesi ile ilgili degerlendirmeleri yapacak,
Genel Kurula ve tiyelerinin takdirlerine sunacaktir. S6z konusu degerlendirmelerde Danigsma
Kurulu 6nerileri yaninda bilim insani ve uzman iiyelerinin katkilarindan da yararlanilacaktir.

Biitce, eleman ve zaman kisitlamalar1 nedeniyle planda yer alan hedefler i¢in verilen ¢ok
sayidaki tim gostergeler karsiligi faaliyetlerin tliger yillik her Dernek yonetim doéneminde
yuriitilmesi mimkiin olmayabilecektir. Bu durumda dernek yonetimleri izleme ve
degerlendirmelerininde 3 yillik ¢alisma programlarinda yer verdigi faaliyetlerle ilgili olan
gostergeleri dikkate alacaktir. Ancak arzu edilen, uygulama, izleme ve degerlendirme
caligmalarinin imkanlar Olgiisiinde miimkiin oldugunca fazla sayida hedef ve gostergeyi
kapsamasidir.

Her yonetim, ¢alisma programinda yer verdigi hedef gostergeleri igin 3 yillik gorev donemi
sonunda gergeklestirmeyi ongordiigii degerleri belirleyecek, gorev donemi sonunda basari
degerlendirmelerinde Ongoriilen ve gerceklesen gosterge degerlerinin karsilastirilmasindan
yararlanacaktir.
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Plan uygulama siireci sirasinda elde edilen deneyimler ile izleme ve degerlendirme
caligmalarint yiirliten uzmanlarin Onerileri dogrultusunda, Olglilmesi gilic ve pahali,
giivenilirligi zayif ve basar1 degerlendirmesinde anlamli katki saglayamayacagi belirlenen
gostergelerde Dernek yonetimlerince uygun degisiklikler, gelistirmeler ve ilaveler
yapilabilecektir.

Amag, hedef ve stratejiler ile ilgili izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda etkinligin
saglanabilmesi i¢in, Dernekte bu ¢alismalardan sorumlu birim (¢alisma grubu, kurul, kol, vb.)
ve kisilerin belirlenmesi ve gorevlendirilmesi 6nemli bir kosuldur.

Stratejik plan siirecinde Dernek yonetimlerinin goérev siireleri olan her ii¢ yilin sonunda
yapilacak degerlendirmeler, plan ara degerlendirmeleri olarak kabul edilebilir. Planin son
degerlendirmesinin, Dernegin 60. Donem Yonetim Kurulunun goérev siiresi sonu olan 2033
yili basinda yapilmasi uygun olacaktir. Bu degerlendirme ¢alismalarinda da Dernek
yonetimine Danigsma Kurulu ile konu uzmani bilim insan1 ve uzmanlar tarafindan destek ve
katki saglanacaktir.

Degerlendirme sonuglarinin Dernek iiyelerinin bilgisine sunumu Genel Kurul ve Danigsma
Kurulunun yaninda Dernek iletisim organlart (Genel ag sayfasi, dergi, vb.) vasitasiyla da
gerceklestirilebilecektir.

Dernegin ¢alisma programlarinin ve Stratejik Plani’nin degerlendirilmesinde bazi gdstergelere
ait degerlerin giivenilir dl¢limleri ve bunlara dayali degerlendirmelerin yeterli olmasi miimkiin
olmayabilecektir. Bu nedenle hedeflerin biiyiikk ¢ogunlugu icin sayisal gostergelere ilave
olarak, gergeklesmeler hakkinda agiklayici bilgileri saglayan tanimlayici gostergelerin de
saglanmasi uygun olacaktir®. Kullanilacak bu gesit tammlayic1 gdstergeler izleme tablosuna
ve degerlendirme raporlarina dahil edilecektir.

Dernek Calisma Programlar1 (Eylem Planlar) ve Stratejik Plan Performans Gostergelerinin
izlenmesinde yararlanilmak tizere 6rnek olarak plan donemi (2023-2032) i¢in hazirlanan
Tablo 4 ve bir dernek yonetim donemi (3 yil) i¢in hazirlanan Tablo 5 asagida verilmistir. Bu
tablonun, dernek yonetimleri tarafindan uygulama sirasinda elde edilen deneyimler 1s18inda
kendi 3 yillik donemleri i¢in daha kullanigh ve yararli olacak sekilde gelistirilmesi miimkiin
ve uygun olacaktir.

6 Ornegin Hedef 3.2 ile ilgili olarak ilave edilecek Tanimlayici Gésterge altinda ormanlar ve dogal
varliklarda ciddi bozulum ve kayplara neden olan ve kamuoyunu yakindan ilgilendiren hangi ana
sorun konularinda bilim ve teknige dayali hangi calismalarin yapildiginin, bunlarin sonuglari ile
dernek goriis ve onerilerinin kamuoyu, paydaslar, ilgili kurum ve kuruluslarla nasil paylasildigi, ne
gibi etki, katki ve gelismelerin saglanabildigi konusunda bilgiler saglanabilir. Benzer tanimlayici
bilgiler diger hedefler altinda da verilebilir.
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Tablo 4: Plan donemi (2023-2032) icin hedefler itibariyle performans gostergeleri izleme tablosu

(Sayisal gostergelere ilave olarak gergeklesmeler hakkinda agiklayici bilgileri saglayan tanimlayici (agiklayici) gostergelerin de rapor seklinde
saglanmas1 uygun olacaktir).

Bagslangic Dernek yonetim donemlerinde
Serilr degerleri Hedeflenen ve Gergeklesen gosterge degerleri
Birim Olgme, (o 2 2024-2026 2027-2029 2030-2032
Ama Hedef, Gosterge Degerlendirme >7 Donem 5 5
¢ D g (kurul/kol) Birimi, gerceklesme (58.Donem) (59. Dénem) (60. Dénem)
Kisi Yontemi degerleri)
Hedef (l}erqek- Hedef | 99K | Hodef Gergek-
esme lesme 1
esme
AMAC | H 1.1 | Dernegin iletisim organlari (Genel ag sayfasi, sosyal medya, Orman ve Av dergisi ve diger yayinlar) vasitasiyla bilgilendirme, bilinglendirme ve egitim
1 calismalarimin yayginlasmasini ve etkinligini artirmak.

Dernegin genel ag sayfasina giren ve yararlanan kisi

GlL11 sayis1, ortalama kalig siiresi ve artig orani.
G112 Dernegin genel ag sayfasina erisim baglantisi olan kurum
o (orman fakiilteleri, STKlar, Bakanlik, OGM, vb.) sayisi.

Dagitilan ve dijital ortamda okunan Orman ve Av Dergisi

G1.1.3 oo
ve diger yaymlarin okur sayisi ve artig orani.

G1.1.4 | Yakin Ormancilik Tarihi Kitabu.

G1.15 | Demek arsivinde yer alan ve dijital ortama aktarilan
belge sayilari.

G116 Sosyal medya hesaplarinda takipgi ve igerik paylasim

sayilari.

Say1

300

Artig orani (%)

Say1

Artis oran1 (%)

Say1

1500

Artis oran1 (%)

Say1

Say1

Facebook grup say1

1500

Instagram say1

500

Twitter say1

2000

Say1
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H1.2 | Medya, STKiIar, yerel halk ve goniilliilerle isbirligi ile yiiriitiilen bilinglendirme ve egitim calismalarint yayginlastirmak, etkinligini artirmak.

Panel, sempozyum
G121 Isbirligi yapilarak diizenlenen etkinlik sayis1 (isbirligi sayisl
yapilan kurumlar ve etkinlik ¢esidi olarak). Basin aciklamas1
Egitim say1s1
Ulusal medya organi
G122 Etkinligin ulusal ve yerel olarak duyuruldugu veya haber ve haber say1s1
olarak paylasildig1 yaymn organi sayisi ve haber sayisi. Yerel yayin organt,
haber sayis1

H1.3 | Orman ve dogaseverler icin ekoturizm ve doga egitimi etkinliklerini gelistirmek ve yayginlastirmak suretiyle toplumda orman ekosistemleri basta olmak iizere
dogal ve kiiltiirel degerler hakkinda farkindaligr artirmak, TOD ile hedef kitleler arasinda bu degerlerin korunmasina yonelik dayanismay, destek ve
katkailar giiclendirmek.

G1.3.1 | Dernek Ekoturizm Grubu (TODEG) merkez ile sube ve

temsilcilikleri tarafindan diizenlenen etkinlik sayisi. Say S
G1.3.2 | Bu etkinliklere katilanlarin sayzsi. Say1
Ekoturizm ve doga egitimi etkinliklerine katilanlarin Tanimlayici
G133 - . .
farkindaliginda artis diizeyi. gosterge
Ulusal haber

G134 Bu etkinlikler hakkinda ulusal ve yerel medyada yer alan saytst

haber say1st
Yerel haber sayis1

G1.3.5 | TOD Ormani, doga okulu ve Ormancilik Miizesi TOD ormani
(fiziksel/sanal) ziyaretgi sayilari. ziyaretgi say1st
Doga okulu

ziyaretci sayisi

TOD miizesi
ziyaretgi sayist

H14 Okullarda doga ve orman sevgisinin gelistirilmesi icin doga gezileri, cok yonlii egitsel ve sanatsal calismalarin yayginlastirdmasi ve etkinliginin artirilmast.

G1.4.1 | Diizenlenen etkinliklerin sayisi (etkinlik cesidi itibariyle). Say1

Ogretmen sayisi

G1.4.2 | Egitim verilen 6gretmen ve dgrenci sayilari.

Ogrenci say1st
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AMAC |H.2.1. | Yasalar, diger mevzuat, kurumsal yapilanma, ulusal politika ve strateji gelistirme ¢alismalarini yakindan izlemek, katilim ve katki saglamak.
2
G2.1.1 | Dernek tarafindan hazirlanan, katilim ve katki saglanan Hazirlanan, teklif
yasa, mevzuat, kurumsal diizenleme, ulusal politika, edilen sayisi
strateji gelistirme ¢aligmalari sayilart ve nitelikleri.
Katki saglanan say1
G2.1.2 | Belirtilen siireclerle ilgili hazirlanan ve kamuoyu ile Savi
paylasilan goriis, rapor ve yayin sayilari. Y
H.2.2 | Ormanlar ve dogal varliklar iizerinde zarar ve tehdit olusturacak her tiirlii yasa, mevzuat, kurumsal diizenleme ve politika degisikligine yonelik girigim ve
calismalara karst miicadele etmek.
G2.2.1 | Yasa ve diger mevzuatla ilgili olarak agilan, kazanilan Savi
dava sayilar1 ve bu davalar sonucundaki kazanimlar. Y
G2.2.2 | Bu amagla diizenlenen TV programi, panel, seminer, Savi
basilan ve dagitilan brosiir, kitapg¢ik sayisi, vb. Y
G2.2.3 | Bu konulardaki miicadelede sivil toplum kuruluslari,
bilim kurumlar1 ve diger kuruluslarla yakin dayanigma ve Say1
isbirligi ile yiiriitiilen ¢alisma sayist.
AMAC | H.3.1 | Ormancilik kiiltiiriiniin, bilim ve tekniginin gelismesine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek.
3
G311 Dernek tarafindan desteklenen aragtirma-gelistirme Say1
caligmasi sayist.
G3.1.2 Diizenlenen ulusal ve uluslarasi, kongre, bilimsel toplanti Say1
say1sl.
G3.1.3 | Basilan kitap ve diger bilimsel yayinlarin sayzisi. Say1
G314 Qesltll toplant1 vb. etkinliklere katilim1 desteklenen bilim Say1
insani sayis.
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Ormanlar ve dogal varliklarda ciddi bozulma ve kayiplara neden olan ve kamuoyunun yakindan ilgilendigi ana sorunlar ile ilgili dogru bilgileri, bilimsel ve

82 uygulanabilir ¢coziimlerini belirleyerek, kamuoyu, paydagslar, medya ve ilgili kuruluglarla paylasmak ve bu sorunlarla miicadelede isbirligi ve etkinligi
gelistirmek.
G3.2.1 | Bu sorunlarla ilgili olarak gerceklestirilen ve kamuoyu ve
ilgili kesimlerle paylasilan degerlendirme ve ¢6ziim
. o 1 M Say1
Onerisi raporu, dernek goriislerinin paylasildigi basin
aciklamasi sayilart.
Rapor sayist 5
Miicadele edilen sorunlar itibariyle dernek adina - -
G8.2.2 | hazirlanan ve dagitilan 6zel biilten, el kitap¢igi, brosiir, Biilten, kitap, afig
afis, benzeri yayin ve dokumanlarm, katlhn.an .T.V TV program 25
programi, gazete ve dergilerde yayinlanan bildiri, makale,
diizenlenen c¢alistay, sempozyum, panel, vb. sayilari. Bildiri say1st
Calistay, panel,
10
vb. sayis1
G3.2.3 | Yangnlar, seller, iklim degisikligi, biyolojik ¢esitliligin Protokol sayis1
korunmasi, vb. konularda yerel yonetimlerle ortaklasa
gergeklestirilen igbirligi protokolii ve proje sayilar1”. Proje sayis1
G3.2.4 | Yerel yonetimlerle igbirligi ile tesis edilen ve bagari g
- « . e ay1
saglanan “Yangma direngli koy” sayisi
G3.2.5 | Temas kurulan, goriis paylasimi ve dayanigsma
gerceklestirilen ilgili kurumlarin (kamu kurumlari, siyasi Say1
partiler, yerel yonetimler, STK lar, vb.) sayilar.
H.3.3 | Ormanlarin iklim degisikligi ile miicadelede azaltim ve uyum konusundaki rol ve katkilary, ormansizlasma ve orman tahribatlarinin iklim degisikligine

etkileri konusunda farkindalik yaratmak, doga temelli, ekosistem tabanl miicadele icin katki saglamak

Dernek tarafindan desteklenen, iklim degisikliginin

G3.3.1 | ormanlar iizerindeki etkilerini ortaya koyan ve énlemler
alinmasini saglayan bilimsel ¢aligma sayist.
Ormanlarin iklim degisikligi ile miicadelede rol ve
G3.3.2 katkilar1 konusunda farkindalik yaratmaya yonelik olarak

gerceklestirilen etkinlik (panel, sempozyum, belge,
yayin, iyi uygulama Ornegi sayisi, vb.) sayisi.

Bilimsel ¢aligma
say1st

Panel,
Sempozyum Sayi1s1

Yayin, belge sayist

Iyi uygulama
Ornegi sayist
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Ekosistem tabanli uyum, doga temelli ¢6ziim, ekosistem Arastirma sayist

G3.3.3 | tabanl afet risk azaltimi konularinda yaptigi ve

destekledigi arastirma ve yayin sayisi. Yayin sayist
Dernegin ormansizlasma ve orman tahribatlarinin Toplanti, panel
ormanlarin karbon birikimine etkileri, 2053 net sifir sayisl

karbon emisyon hedefi i¢in ormanlarin 6nemi konusunda

G3.34 sivil toplum orgiitleri, 6zel sektor ve ormancilik

camiastyla yaptig1 toplanti, egitim vb. faaliyetlerin Egitim say1si
sayisl.

Aragtirma sayist
Ormanlastirma ve orman restorasyonu yoluyla karbon

dengelemeye saglanan katki ve bu katkinin

G3.3.5 | belgelendirmesi konusunda dernek tarafindan Yaym sayst

desteklenen aragtirma ve farkindalik yaratma etkinligi

say1st Panel,

sempozyum say1st

H.3.4

Orman yénetimi, orman iiriinleri ve korunan alanlar ile ilgili uluslararast ve ulusal belgelendirme (sertifikasyon) mevzuatimin ve iilkemizdeki
uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi konularinda farkindalik yaratmak, altyap: ve kapasite olusturmaya katki saglamak.

G3.4.1 | Ulkemizde yiiriitiilmekte olan belgelendirme ¢alismalar
ve bu alandaki gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi konusunda hazirlanan ve paylasilan
rapor, yayin sayisl.

Say1 1

G3.4.2 | Dernegin akredite oldugu orman ydnetimi, orman
iirtinleri tedarik zinciri ve korunan alan belgelendirme Sayi
kurulusu sayilari.

G3.4.3 | Dernegin aktif gorev aldigi, katki sagladig: belgelendirme

caligmast sayisi. Say!
G3.4.4 | Dernegin orman yonetimi, orman {iriinleri ve korunan Say1

alan belgelendirmesi konularinda gergeklestirdigi

bilimsel, egitsel ve mesleki faaliyet sayilari ile bu Faaliyet sayisi

faaliyetlere aktif katilan kisilerin sayisi.

Katilic1 sayis1
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H3.5 | Korunan alanlarin, kent ormanciligi ve yesil altyapinin gelistirilmesi konularinda arastirma, egitim ve farkindalik yaratma calismalarina katk: saglamak.
G3.5.1 | Korunan alanlar konusunda gergeklestirilen arastirma, Arastirma saysi
egitim ve farkindalik yaratma etkinlikleri sayilari.
Egitim sayis1
Sempozyum,
panel, vb. sayisi
Yayin sayisi
G3.5.2 | Kent ormancilig1 ve yesil altyapinin gelistirilmesi Aragtirma sayist
konusunda gergeklestirilen arastirma, egitim ve Esiti
farkindalik yaratma etkinlikleri sayilar. giiim say1si
Sempozyum,
panel, vb. sayisi
Yayin say1s1
|
AMAC | H.4.1 Uyelerin mesleki haklarinin korunmasini desteklemek.
4 G4.1.1 Haklarinin korunmasi konusunda dernek (Hukuk Savi
Komisyonu) tarafindan destek saglanan iiye sayisi. y
H.42 Dernek sosyal tesislerini (kiitiiphane, lokal, lokanta, vb.) merkezde ve temsilciliklerde iiyelerinin ihtiyac ve beklentilerini yeterli ve kaliteli diizeyde saglayacak
" | sekilde gelistirmek ve yonetmek, iiyeler icin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek.
G4.2.1 | Merkez, sube ve temsilciliklerde olusturulan, gelistirilen Savi 5
tesis sayisi. y
G4.2.2 | Sosyal tesisleri kullanan ortalama iiye sayist (merkezde
L Say1 300
ve temsilciliklerde).
G4.2.3 | Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik ve katilan Etkinlik say1s1 150
iiye/aile sayisi.
Katilan sayist
H43 Uyelerin dernegin sagladign tatil ve konaklama imkédnlarindan yararlanmasini saglamak.

G4.3.1

Dernegin tatil/konaklama imkanlarindan yararlanan iiye
sayisl.

Say1
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Ormanciigimiza, ormanlarimizin korunmasi ve gelismesine énemli katkilar saglayan iiyelerimizin, kisi ve kurumlarin onurlandirilmasina yonelik etkinlikleri

RaS gergeklestirmek.
G4.4.1 | Onurlandirilan iiye, kisi ve kurum sayilart. Say1
HAS Uyelerinin yiiksekogretim kurumlarinda okuyan cocuklarina ve orman fakiiltelerinde okuyan égrencilere egitim bursu, tez Ve proje destegi vermek.
G4.5.1 | Egitim destegi saglanan 6grenci sayisi. Say1
G4.5.2 | Tez ve proje destegi saglanan 6grenci sayisi. Say1
AMAC | H.5.1 | Ihtiya¢ duyulan alanlarda (basin ve halkla iliskiler, orman yangnlari, temsilciliklerle iletisim, belgelendirme ¢calismalari, izleme ve degerlendirme,
5 sayisallagtirma ve veri tabani, uluslarasu iligkiler, vb.) gerekli kurumsal yapilanmayi (caliyma grubu, ¢calisma masasi tesisi, vb.) ve kapasiteyi olusturmak.
G5.1.1 | Dernek merkezinde olusturulan ¢alisma gruplarinin Calisma grubu
(faaliyet kollar1) ve bu gruplarda aktif olarak ¢alisan say1si
iiyelerin sayisi. Calisan iiye sayis1
G5.1.2 | Merkezde ve tagrada yonetim kurullarinda ve ¢alisma Merkezde
gruplarinda gorev yapan kadin {iyelerin sayisi1 ve orani. Temsilciliklerde
H52 Tagra temsilciliklerinin sayisini artirmak, kapasite ve etkinligini giiclendirmek
G5.2.1 | Temsilcilik sayisindaki artig Temsilcilik artig
sayisl
G5.2.2 | Sube ve temsilciliklerde ana faaliyet alanlarinda Calisma grubu sayis1
olusturulan galisma gruplarmm ve bu gruplarda aktif AKtif iiye sayist
olarak ¢alisan {iyelerin sayisi.
H53 Dernek ilkelerine saygili ve katki saglayacak geng iiyeleri dernege kazandirmak, genc iiye ve meslekdaglarin egitimini saglamak
. . U 16-76
G5.3.1 | Yonetim doneminde (3 y1l) Dernege kayd: yapilan geng ye say1s10
. N Artig orani (%)
iiye sayis1 ve dernek {iye sayisinda artis.
Artis (%)
G5.3.2 | Geng iiye ve meslektaslar igin diizenlenen egitim sayisi Egitim sayisi
ve bu egitimlerden yararlanan gen¢ meslekdas sayisi. Katilim say1st
H54 Orman Fakiilteleri 6grencileri arasinda dernegin tamnirlik ve etkinligini artirmak, “Ogrenci Dayanisma ve Iletisim Sistemi” ‘nin geligimini saglamak.

G5.4.1 | Fakiiltelerde olusturulan Dernek temsilcilik sayist. Say1
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G5.4.2 | Fakiiltelerde gerceklestirilen etkinliklerin ve bu Etkinlik say1st
etkinliklere katilan 6grenci sayilari. Ogrenci sayist
G5.4.3 | Dernek tarafindan fakiiltelerde diizenlenen etkinliklere Etkinlik sayis1
(mezuniyet giinleri, kariyer planlama sdylesileri, vb.)
katilim saysisi ile dernekge 6diillendirilen 6grenci sayist. Ogrenci say1st
G5.4.4 | Diizenlenen orman oyunlari olimpiyatina katilan fakiilte Fakiilte say1st
ve Ogrenci sayilari. -
Ogrenci sayisi

Dernegin uluslararas iliskilerini gelistirmek, bu amacla ormanlar ve cevre ile ilgili kiiresel anlagmalar ve uluslarast isbirligi siirecleri kapsamindaki
gelismeleri izlemek, dernek ilkelerine uygun ve iilke ormanciligina yararh olmak kosuluyla, uluslararasi ormancilik kuruluslar ile isbirligini, ortak projeleri
ve etkinlikleri gerceklestirmek.

H.5.5

G5.5.1 | Uyesi olunan uluslararas1 kurulus sayisi. Say1
G5.5.2 | Dernegin diizenledigi, katildig1, katk: sagladig: Diizenledigi
uluslararasi toplant1 sayilari. Katildig

G5.5.3 | Onemli uluslaras: gelismeler konusunda iiyelerini ve

paydaslarini bilgilendirmeye yonelik yayin sayisi. Yaym sayst

G5.5.4 | Ulusal ve uluslararasi kuruluglarla isbirligi ile iilkemizde Proje sayist

yiiriitiilen proje sayis1 ve bu projelerin katki ve bagarist

ile ilgili degerlendirmeler.

Degerlendirmeler
H.5.6 | Dernek Iktisadi Isletmesi’ni gelistirmek, gelirlerini artirmak.
Gb5.6.1 | Dernek Iktisadi Isletmesi’nin yillik ve dénemsel (3 yillik) TL 6.500.000

geliri ve onceki yillara gore arti orani.

Dernek calismalart etki ve sonuclarinin izlenmesini, gerceklesmelerin donemsel (3 yilik) degerlendirilmesi ve sonuglarin paylasimin: gelistirmek.

H.5.7
Rapor sayis1
Hazirlanan gergeklesme ve degerlendirme raporlari Rapordaki hedef
G5.7.1 | sayisi, bu degerlendirmelerde kapsanan stratejik plan sayisi
hedef ve gosterge sayilari. ;
Rapordaki

gosterge sayist
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Tablo 5: Dernek yonetim donemi (3 yil) icin hedefler itibariyle performans gostergeleri izleme tablosu

(Sayisal gostergelere ilave olarak, gergeklesmeler hakkinda agiklayici bilgileri saglayan tanimlayici (agiklayici) gostergelerin de rapor seklinde
saglanmas1 uygun olacaktir).

Hedef Gergeklesme
SS.rL_Jqu Olgme,
Irim s : 3 yillik
Amag Hedef, Gosterge (kurul/kol) degerlendirme it 3yillik | Gergeklesme
Rt birimi, YORSTH 2.vil 3. vil dénem icin
Kisi . ] donemi i¢in 1.yl 2 o Orani (%)
yontemi e toplam o
degerler gerceklesme (3 yligin)
AMAC | H 1.1 | Dernegin iletisim organlar: (Genel ag sayfasi, sosyal medya, Orman ve Av dergisi ve diger yayinlar) vasitastyla bilgilendirme, bilin¢lendirme ve egitim
1 calismalarimin yayginlasmasini ve etkinligini artirmak.

Dernegin genel ag sayfasina giren ve yararlanan kisi

GlL11 sayis1, ortalama kalig siiresi ve artis orani.
Dernegin genel ag sayfasina erisim baglantisi olan
G1.1.2 | kurum (orman fakiilteleri, STKlar, Bakanlik, OGM,
vb.) sayis1.
Dagitilan ve dijital ortamda okunan Orman ve Av
G1.1.3 o o
Dergisi ve diger yayinlarin okur sayis1 ve artis orani.
G1.1.4 | Yakin Ormancilik Tarihi Kitabi.
G1.15 | Demek arsivinde yer alan ve dijital ortama aktarilan
belge sayilari.
G116 Sosyal medya hesaplarinda takipgi ve igerik paylasim

sayilari.

Say1 300
Artig orani (%)
Say1
Artis orani (%)
Say1 1500
Artis orani (%)
Say1
Say1
Facebook grup sayi 1500
Instagram say1 500
Twitter say1 2000

Say1
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H1.2

Medya, STKlar, yerel halk ve goniilliilerle isbirligi ile yiiriitiilen bilinclendirme ve egitim calismalarini yayginlastirmak, etkinligini artirmak.

Isbirligi yapilarak diizenlenen etkinlik sayis1 (isbirligi
Gl21 yapilan kurumlar ve etkinlik ¢esidi olarak).
Ulusal medya
Etkinligin ulusal ve yerel olarak duyuruldugu veya lgan1 ve haber sayist
G1.2.2 | haber olarak paylasildig1 yayin organi sayis1 ve haber
sayisl. Yerel Yyayin organi,
haber sayis1

H1.3 | Orman ve dogaseverler icin ekoturizm ve doga egitimi etkinliklerini gelistirmek ve yayginlastirmak suretiyle toplumda orman ekosistemleri basta olmak iizere
dogal ve kiiltiirel degerler hakkinda farkindaligi artirmak, TOD ile hedef kitleler arasinda bu degerlerin korunmasina yonelik dayanigsmayi, destek ve katkilar
giiclendirmek.

G1.3.1 | Dernek Ekoturizm Grubu (TODEG) merkez ile sube Savi 5
ve temsilcilikleri tarafindan diizenlenen etkinlik sayisi. Y
G1.3.2 | Bu etkinliklere katilanlarin sayisi. Say1
Ekoturizm ve doga egitimi etkinliklerine katilanlarin Tanmimlayici
G1.3.3 farkindaliginda artis diizeyi. gosterge
G134 | Buetkinlikler hakkinda ulusal ve yerel medyada haber Ulusal haber say1st
say1st Yerel haber sayisi
TOD
G135 | TOD Ormant, doga okulu ve Ormancilik Miizesi ety
(fiziksel/sanal) ziyaret¢i sayilari. ZLyarciyl Sayis.
Doga okulu
ziyaretgi say1st
TOD miizesi
ziyaretci sayisi
H14 Okullarda doga ve orman sevgisinin gelistirilmesi icin doga gezileri, cok yonlii egitsel ve sanatsal calismalarin yayginlastirdmasi ve etkinliginin artirilmast.

Diizenlenen etkinliklerin sayisi (etkinlik gesitleri

GLAL | tibariyle).

Say1

G1.4.2 | Egitim verilen 6gretmen ve 6grenci sayilari. Ogretmen sayis1

Ogrenci sayisi
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AMAC | H.2.1. | Yasalar, diger mevzuat, kurumsal yapilanma, ulusal politika ve strateji gelistirme calismalarint yakindan izlemek, katilim ve katki saglamak.
2
G2.1.1 | Dernek tarafindan hazirlanan, katilim ve katki saglanan .
yasa, mevzuat, kurumsal diizenleme, ulusal politika, Hazirlanan, teklif
strateji gelistirme ¢aligmalari sayilar1 ve nitelikleri. edilen say1st
G2.1.2 | Belirtilen siireglerle ilgili hazirlanan ve kamuoyu ile 3
paylasilan goriis, rapor ve yayin sayilari. Katki saglanan say1
H.2.2 | Ormanlar ve dogal varliklar iizerinde zarar ve tehdit olusturacak her tiirlii yasa, mevzuat, kurumsal diizenleme ve politika degisikligine yonelik girisim ve
calismalara karst miicadele etmek.
G2.2.1 | Yasa ve diger mevzuatla ilgili olarak agilan, kazanilan Savi
dava sayilar1 ve bu davalar sonucundaki kazanimlar. y
G2.2.2 | Bu amagla diizenlenen TV programi, panel, seminer, Savi
basilan ve dagitilan brosiir, kitapgik sayisi, vb. Y
G2.2.3 | Bu konulardaki miicadelede sivil toplum kuruluslari,
bilim kurumlar1 ve diger kuruluslarla yakin dayanigsma Say1
ve isbirligi ile ytiriitiilen calisma sayist.
AMAC | H.3.1 | Ormanciulik kiiltiiriiniin, bilim ve tekniginin gelismesine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek.
& Dernek tarafindan destekl tirma-gelisti
G311 arafindan desteklenen arasgtirma-gelistirme Say1
caligmasi sayist.
G312 Diizenlenen ulusal ve uluslarasi kongre, bilimsel Say1
toplant1 sayis1
G3.1.3 | Basilan kitap ve diger bilimsel yayinlarimn sayist. Sayi
G3.1.4 Cesitli toplant1 vb. etkinliklere katilimi desteklenen Savi
o bilim insan1 sayisi. Y
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Ormanlar ve dogal varliklarda ciddi bozulma ve kayiplara neden olan ve kamuoyunun yakindan ilgilendigi ana sorunlar ile ilgili dogru bilgileri, bilimsel ve

Al uygulanabilir ¢coziimlerini belirleyerek, kamuoyu, paydagslar, medya ve ilgili kuruluglarla paylasmak ve bu sorunlarla miicadelede igbirligi ve etkinligi
gelistirmek-
G3.2.1 | Bu sorunlarla ilgili olarak gerceklestirilen ve kamuoyu
ve ilgili kesimlerle paylasilan degerlendirme ve ¢6ziim Savi
Onerisi raporu, dernek goriislerinin paylasildig basin Y
aciklamasi sayilart.
Miicadele edilen sorunlar itibariyle dernek adina Rapor sayist 5
G3.2.2 | hazirlanan ve dagitilan &zel biilten, el kitap¢ig, brosiir, Biilten, kitap, afis
afis, benzeri yayin ve dokiimanlarin, katilinan TV
program, gazete ve dergilerde yaymlanan bildiri, TV program 25
makale, diizenlenen ¢alistay, sempozyum, panel, vb. Bildiri sayist
sayilari.
Calistay, panel, 10
vb. sayis1
G3.2.3 | Yangnlar, seller, iklim degisikligi, biyolojik Protokol sayis1
cesitliligin korunmasi, vb. konularda yerel yonetimlerle
ortaklasa gerceklestirilen isbirligi protokolii ve proje Proje sayist
sayilari.
G3.2.4 | Yerel yonetimlerle isbirligi ile tesis edilen ve basart g
saglanan “Yangina direngli kdy” sayisi ayl
G3.2.5 | Temas kurulan, goriis paylasimi ve dayanisma
gerceklestirilen ilgili kurumlarin (kamu kurumlari, Say1
siyasi partiler, yerel yonetimler, STK lar, vb.) sayilari.
H.3.3 | Ormanlarin iklim degisikligi ile miicadelede azaltim ve uyum konusundaki rol ve katkilary, ormansizlagsma ve orman tahribatlarimin iklim degisikligine etkileri

konusunda farkindalik yaratmak, doga temelli, ekosistem tabanli miicadele icin katki saglamak.

G3.3.1 | Dernek tarafindan desteklenen, iklim degisikliginin -
Bilimsel ¢aligma

ormanlar tizerindeki etkilerini ortaya koyan ve

say1s1
onlemler alinmasini saglayan bilimsel ¢aligma sayisi. Y
G3.3.2 | Ormanlarm iklim degisikligi ile miicadelede rol ve Panel,
katkilart konusunda farkindalik yaratmaya yonelik sempozyum say1st

olarak gergeklestirilen etkinlik (panel, sempozyum,

Yayin, belge sayist
belge, yayin, iyi uygulama 6rnegi sayisi, vb.) sayist.

Iyi uygulama
ornegi sayist
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Ekosistem tabanli uyum, doga temelli ¢6ziim, Arastirma say1s1

G3.3.3 | ekosistem tabanli afet risk azaltimi konularinda yaptig:

ve destekledigi arastirma ve yayin sayisi. Yayin sayisi
Dernegin ormansizlasma ve orman tahribatlarmin Toplanti, panel
ormanlarin karbon birikimine etkileri, 2053 net sifir sayisl

karbon emisyon hedefi i¢in ormanlarin 6nemi

G3.34 konusunda sivil toplum orgiitleri, 6zel sektor ve

ormancilik camiasiyla yaptigi toplanti, egitim vb. Egitim say1st
faaliyetlerin sayisi.

Arastirma sayis1
Ormanlastirma ve orman restorasyonu yoluyla karbon

dengelemeye saglanan katki ve bu katkiin

G3.3.5 | belgelendirmesi konusunda dernek tarafindan Yaym sayist

desteklenen aragtirma ve farkindalik yaratma etkinligi

say1st Panel,

sempozyum sayist

H.3.4

Orman yénetimi, orman iiriinleri ve korunan alanlar ile ilgili uluslararast ve ulusal belgelendirme (sertifikasyon) mevzuatinin ve iilkemizdeki uygulamalarinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi konularinda farkindalik yaratmak, altyap: ve kapasite olusturmaya katki saglamak.

G3.4.1 | Ulkemizde yiiriitiilmekte olan belgelendirme
calismalar1 ve bu alandaki gelismelerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi konusunda
hazirlanan ve paylasilan rapor, yayin sayisi.

Say1 1

G3.4.2 | Dernegin akredite oldugu orman ydnetimi, orman
iirtinleri tedarik zinciri ve korunan alan belgelendirme Sayi
kurulusu sayilari.

G3.4.3 | Dernegin aktif gorev aldig, katki sagladigt

belgelendirme ¢alismasi sayisi. Say1
G3.4.4 | Dernegin orman ydnetimi, orman lriinleri ve korunan Sayi

alan belgelendirmesi konularinda gergeklestirdigi

bilimsel, egitsel ve mesleki faaliyet sayilari ile bu Faaliyet sayisi

faaliyetlere aktif katilan kisilerin sayilari.

Katilic1 sayis1
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H3.5

Korunan alanlarin, kent ormanciligi ve yesil altyapinin gelistirilmesi konularinda arastirma, egitim ve farkindalik yaratma ¢alismalarina katki saglamak.

G3.5.1 | Korunan alanlar konusunda gergeklestirilen arastirma, Aragtirma sayisi
egitim ve farkindalik yaratma etkinlikleri sayilari.

Egitim say1s1

Sempozyum,
panel, vb. sayis1

Yayin sayisi

G3.5.2 | Kent ormanciligi ve yesil altyapinin gelistirilmesi Aragtirma sayisi
konusunda gergeklestirilen aragtirma, egitim ve

farkindalik yaratma etkinlikleri sayilar. Egitim say1st

Sempozyum,
panel, vb. sayisi

Yayin sayis1

AMAC

H.4.1 | Uyelerin mesleki haklarinin korunmasin desteklemek.
G4.1.1 Haklarinin korunmasi konusunda Dernek (Hukuk
. o . Say1
Komisyonu) tarafindan destek saglanan iiye sayisi.
H.4.2

Dernek sosyal tesislerini (kiitiiphane, lokal, lokanta, vb.) merkezde ve temsilciliklerde iiyelerinin ihtiyac¢ ve beklentilerini yeterli ve kaliteli diizeyde saglayacak
sekilde gelistirmek ve yonetmek, iiyeler icin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek.

G4.2.1 Merkez, sube ve temsilciliklerde olusturulan,
o . Say1 5
gelistirilen tesis sayis1.

G4.2.2 | Sosyal tesisleri kullanan ortalama iiye sayisi Savi 300
(merkezde ve temsilciliklerde). Y

G4.2.3 | Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik ve katilan
iye/aile sayisi. Etkinlik sayis1 150
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H.4.3

Uyelerin dernegin sagladig tatil ve konaklama imkdnlarindan yararlanmasini saglamak.

G4.3.1 Dernegin tatil/konaklama imkéanlarindan yararlanan

iye sayisl. Say1

H.4.4 | Ormanciligimiza, ormanlarimizin korunmasi ve gelismesine onemli katkilar saglayan iiyelerimizin, kisi ve kurumlarin onurlandirimasina yonelik etkinlikleri
gerceklestirmek.
G4.4.1 Onurlandirilan iiye, kisi ve kurum sayilari. Say1
H.4.5 | Uyelerinin yiiksekigretim kurumlarinda okuyan cocuklarina ve orman fakiiltelerinde okuyan ogrencilere egitim bursu, tez ve proje destegi saglamak.
G4.5.1 Egitim destegi saglanan §grenci sayisi. Say1
G4.5.2 Tez ve proje destegi saglanan 6grenci sayisi. Say1
AMAC | H.5.1 | Intiva¢ duyulan alanlarda (basin ve halkla iliskiler, orman yanginlari, temsilciliklerle iletisim, belgelendirme calismalari, izleme ve degerlendirme,
sayisallastirma ve veri tabani, uluslaras iliskiler, vb.) gerekli kurumsal yapilanmayt (calisma grubu, calisma masasi, vb.) ve kapasiteyi olusturmak.
5
G5.1.1 Dernek merkezinde olusturulan ¢aligma gruplarinin Caligma grubu
(faaliyet kollar1) ve bunlarda aktif olarak ¢alisan sayist
iyelerin sayisi.
Calisan iiye say1st
G5.1.2 Merkezde ve tasrada yonetim kurullarinda ve ¢alisma Merkezde
gruplarinda caligsan kadin iiye sayisi ve orant. Temsilciliklerde
H.5.2 | Tasra temsilciliklerinin sayisini artirmak, kapasite ve etkinligini giiclendirmek.

G5.2.1 Temsilcilik sayisinda artig Temsilcilik artis
sayisl
G521 | Sube ve temsilciliklerde ana faaliyet alanlarinda Grup sayist
olusturulan ¢aligma gruplarinin ve bu gruplarda aktif -
olarak calisan tiyelerin sayisi. Uye sayis1
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H.5.3 | Dernek ilkelerine saygili ve katki saglayacak geng iiyeleri dernege kazandirmak, geng iiye ve meslekdaslarin egitimini saglamak.
G5.3.1 Yonetim doneminde (3 yil) Dernege kayd: yapilan Uye sayisi 16-76
geng iiye sayist ve dernek {iye sayisinda artis. Artis (%)
Artis (%)
G5.3.2 Geng liye ve meslektaslar i¢in diizenlenen egitim Egitim say1st
sayis1 ve bu egitimlerden yararlanan geng meslekdas
sayis. Katilim sayis1
H.5.4 | Orman Fakiilteleri 6grencileri arasinda dernegin tamnirlik ve etkinligini artirmak, “Ogrenci Dayanisma ve Iletisim Sistemi” ‘nin gelisimini saglamak.
G5.4.1 Fakiiltelerde olugturulan Dernek temsilcilik sayisi. Say1
G5.4.2 Fakiiltelerde  gergeklestirilen  etkinlik ve bu Etkinlik sayist
etkinliklere katilan 6grenci sayilari. N .
Ogrenci sayist
G5.4.3 Dernek tarafindan fakiiltelerde diizenlenen Etkinlik say1st
etkinliklere (mezuniyet giinleri, kariyer planlama "
sOylesisi, vb.) katilim ve ddiillendirilen 6grenci sayisi. Ogrenci says
G5.4.4 Diizenlenecek orman oyunlari olimpiyatina katilan Fakiilte say1s1
fakiilte ve 6grenci sayilari. -
Ogrenci say1st
H.5.5 | Dernegin uluslararast iliskilerini gelistirmek, bu amacla ormanlar ve cevre ile ilgili kiiresel anlasmalar ve uluslarasi igbirligi siirecleri kapsamindaki gelismeleri

izlemek, dernek ilkelerine uygun ve iilke ormanciligina yararl olmak kosuluyla, uluslararast ormancilik kuruluslari ile isbirligini, ortak projeleri ve etkinlikleri
gergeklestirmek.

G5.5.1 Uyesi olunan uluslararasi kurulus sayist. Say1
G5.5.2 Dernegin diizenledigi, katildig1, katki sagladigi Diizenledigi

uluslararasi toplant1 sayilari. Katildig
G5.5.3 Onemli uluslarasi gelismeler konusunda iiyelerini ve

R . Y
paydaslarini bilgilendirmeye yonelik yayn sayisi. ayin sayist

G5.5.4 Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla igbirligi ile Proje sayist

iilkemizde yiiriitiilen proje sayisi ve bu projelerin

katki ve basarisi ile ilgili degerlendirmeler. Degerlendirmeler
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H.5.6 | Dernek iktisadi isletmesi’ni gelistirmek, gelirlerini artirmak.

G5.6.1 Dernek Iktisadi Isletmesi’nin yillik ve dénemsel (3

yillik) geliri ve dnceki yillara gore artig orani. Tt 6:500.000

H.5.7 | Dernek ¢calismalarnin etki ve sonuclarinin izlenmesini, gerceklesmelerin donemsel (3 yillik) degerlendirilmesi ve sonuclarin paylasimini gelistirmek.

Rapor sayis1

Hazirlanan gergeklesme ve degerlendirme raporlar Rapordaki hedef
G5.7.1 sayis1, bu degerlendirmelerde kapsanan stratejik plan sayi1s1

hedef ve gosterge sayilari.

Rapordaki
gosterge sayis1
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